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ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 1993-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.  
ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑐᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᑉ ᐊᑖᓃᑦᑐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ, ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᓂ, ᓴᐳᔾᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᔭᖏᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ.

1993-ᒥᓂᑦ, ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᑖᓂ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᖑᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᒡᑎᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ, ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑐᓂᕐᕈᑎᒋᓯᒪᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᐱᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑮᓴᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᓯᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᒍᑦ.

ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑖᓂ ᓄᓇᕘᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᒍᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐅᖅᓰᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᐃᒎᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᑐᖃᖅᑎᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᒍᑦ. ᓄᓇᐅᑉ, ᐃᒪᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒪᔪᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᒻᒪᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᓱᑎᓪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ 
ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ.

ᓄᓇᕘᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔫᒐᓗᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒧᑦ 1993-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓂᑦ ᓱᓕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 
ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.

ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕘᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒍ ᐊᑕᖐᔪᒥᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᓯᔪᒥᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕘᑦ ᖓᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂᑦ. ᓴᐳᔾᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓗᓕᓪᓗᐊᑕᖓᓂᒃ ᓄᓇᕘᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᓯᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ.

ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᓄᓇᕘᒥ 
ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᔾᔪᐊᓕᒃ ᓄᓇᕗᑦ, 
ᐊᒥᓲᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᐅᔪᐊᓗᐃᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᒪᓯᒪᔪᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕋᓱᓐᓂᖅ 
ᐱᓪᓗᒍ. ᐊᖏᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑐᑦ 
1999-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓄᒋᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᓴᓂᒃ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖑᓛᖑᓂᖓᑦ 
ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓂᒃ ᒫᓐᓇᕈᓘᓛᓕᖅᑐᖅ 
ᐅᑎᖅᑎᑦᓯᓛᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑑᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐅᕙᒍᑦ 
ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᕗᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᕗᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ, 
ᐃᓄᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓗᓕᖏᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ (NTI)
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ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᓴᒪᐅᔪᖅᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᓕᒃ, ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᒍᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᑯᒃᑯᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᖏᓕᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ.

ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓴᕘᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖓᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᒡᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᑖᓐᓇ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗᐊᑕᖅ, ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᕙᑉᐳᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᖏᓐᓇᐅᔭᖅᑐᑎᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᖃᑐᐊᕋᐃᖏᒪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ.

ᓄᓇᕘᑦ ᑐᒥᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ

	· ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᒋᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ

	· ᐃᓄᐃᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ

	· ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᑦ

	· ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᑦ

	· ᓄᓇᓖᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᒋᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ

1. ᔨᐅᕆᒥ ᑑᕐᖔᓗᒃ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
ᑎᒥᖁᑖᓂ

2. ᐹᓪ ᐃᕐᖓᐅᑦ  
ᑐᓪᓕᐊ ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᑕ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ 

3. ᑯᓄᒃ ᑕᑦᑐᐃᓂᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ 
ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ

4. ᑕᐃᕕᑎ ᑯᒃᓱᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ  
ᑐᖏᓕᐊ, ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ

5. ᕌᕗᑦ ᒍᕇᓐᓕ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᖃᑎᒌᖏᑦ

6. ᔭᐃᒥᓯ ᐃᑦᑐᓗᒃ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᖓ, ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ

7. ᐅᓛᔪᖅ ᐊᑭᓱᒃ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
8. ᓕᕙᐃ ᐹᓇᐸᓯ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᖏᓕᐊ, ᕿᑭᖅᑕᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ

21 3
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ᑲᑎᒪᔩᑦ
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ᐊᖓᔪᖅᑳᒥᒃ  
ᑐᓴᕋᒃᓴᑦ 

 ᔨᐅᕆᒥ ᑑᕐᖔᓗᒃ
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᓄᓇᕗᑦ  
ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑖᓂ

ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐃᒪᙵᓕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅᑎᐅᖏᓐᓇᕐᒪᑕ, ᐅᓂᒃᑳᖃᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᑭᖑᕚᒥᓄᑦ, ᐃᓚᒌᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᐅᔪᐊᓗᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᙱᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᒻᒪ ᑕᕆᐅᑉ ᐃᒪᐅᑉ, ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᑐᖃᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥᓪᓗ. ᐅᓪᓗᒥ, ᐃᓄᐃᑦ ᓱᓕ ᐅᓂᒃᑳᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ, 
ᕼᐋᑭᕐᕕᒻᒥ, ᐊᒻᒪ ᐊᐃᑦᓯᕐᓯᒪᓪᓗᑕ ᕿᑐᕐᖓᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕇᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. ᒫᓐᓇᐅᓕᖅᑐᖅ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᖓᑦ ᐊᔾᔨᒋᖏᓯᐊᕐᒪᒍ ᐅᕙᑦᓯᐊᕈ ᐃᓅᓯᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓂᒃ, ᐅᓂᒃᑳᖑᕙᑦᑐᑦ ᐃᕙᓗᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑕᖏᖃᕈᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᕐᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ. 

ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᖓ, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑐᓵᕙᓚᐅᖅᑐᖓ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐊᑦᓱᕉᑎᒋᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᖁᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᒍᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ. ᐃᓄᐃᑦ ᐊᓯᔾᔩᖁᔨᓕᕐᒪᑕ, ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᓴᐳᒻᒥᒍᒪᓪᓗᑎᒍ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ, 
ᓄᓇᕗᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᕗᑦ. 

ᕿᑎᐊᓂ ᐅᑯᐊ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᒪᑭᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 2025-2029, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᑎᓴᒪᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᖏᑦ, ᓴᖑᒋᐊᕈᑎᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ. ᓄᓇᕘᓕᖅᑐᖅ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᓄᓇᕘᖑᓂᐊᓚᐅᖅᑐᒥᒃ 
ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᐊᔾᔨᖃᖏᓯᐊᕐᒪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐋᔩᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐆᕕᖓ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑎ. ᑕᒪᓐᓇ ᓴᖑᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐃᓄᑑᔾᔭᐅᔪᓐᓇᖏᒻᒪᑕ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 
ᐅᑕᖅᑭᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕈᓐᓃᖅᑐᑕ ᐱᒐᑦᑕ. ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᒋᐊᖃᓕᕋᑦᑕ ᑎᒍᒥᐊᕋᑦᑎᒍ. 

ᐃᓚᖓᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᓂᖅᐹᖑᖃᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ, 
ᒫᓐᓇᐅᓕᖅᑐᖅ ᑕᑯᕙᓕᖅᑕᕗᓐᓂ ᐊᓯᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓂᖓ. ᓱᕈᑦᓯᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᖅᑎᑦᓯᓗᑕ ᐱᒋᐊᓕᕋᑖᖅᑎᓪᓗᒋᓂᒃ ᒍᓚᐃ 12-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᐊᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕈᑎᒋᓗᒋᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒍᒪᐃᓐᓇᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᐊᕐᓂᕋᕐᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓴᕕᖏᓐᓂ, ᐱᓇᓱᐊᖅᐸᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᔪᕐᓇᕈᓐᓃᕋᐃᒍᓂ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᑎᒎᖅᑎᑦᓯᒐᔭᕐᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕐᓂᕈᑎᒃ. ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ. ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ $13 ᒥᓕᐊᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ 
ᐅᑯᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᖅ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ, ᓄᑖᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ 
ᐆᒻᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᑦ. ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᔪᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᖅ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑎᑎᖅᑲᓕᐅᖅᐸᓕᕐᓗᑎᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᐅᕐᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ, 
ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᙳᐊᓂᒃᑯᑦ. ᓂᔾᔭᐅᓯᔭᖅᑎᐅᓗᖓ, ᑕᑯᔪᒪᑦᓯᐊᕐᓂᐊᕐᒥᔭᒃᑲ ᓴᓇᔭᐅᒐᔭᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ, ᐅᑎᒧᑦ, ᐃᑲᔫᑎᐅᒻᒥᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ.
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ᑕᐃᒫᑦᑕᐅᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᑦ ᑲᑎᑉᐸᒻᒪᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᒋᐊᖃᓕᕋᐃᒐᒥᒃ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒻᒥᔪᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᑐᐊᕕᕐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ. ᐊᖅᑯᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃ-ᑭᖕ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖁᑎᖏᑦ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᓱᓕ ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᑐᐊᕕᐊᕆᔭᐅᓂᖅᐹᖑᔪᓂᒃ ᐊᑦᓱᕉᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ 
ᓵᙵᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓄᖏᓐᓄᑦ. ᑐᕌᒐᕆᔭᑦᑎᓐᓂ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᖅ ᑎᒥᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᑎᒍᑦ ᐃᓗᓯᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᖃᓕᖅᐸᑦᑐᑦ, ᐃᓪᓗᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᐊᒥᓲᓗᐊᕆᐊᖃᕈᓐᓃᕐᓂᖏᑦ, 
ᒪᑐᔭᐅᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᒥᒐᕈᑎᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᐃᑲᔪᕐᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕆᐊᓕᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᕈᑎᐅᕙᑦᑐᑦ. 

ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᕐᓯᐅᕈᑎᖃᕆᐊᖃᖅᐸᓕᖅᑐᑦ ᐊᖏᓂᕐᓴᓂᒃ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕘᑉ ᓯᕗᓂᑦᓴᖏᓐᓂ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ. ᖁᑦᓯᓂᕐᓴᒻᒪᕆᐅᓕᖅᑐᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑦᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᖁᔭᐅᒐᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ, ᐃᖅᑲᐃᑎᑕᐅᕙᑉᐳᒍᑦ ᖁᑦᓯᓂᕐᓴᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓅᑦᑎᖅᑕᐅᓂᕆᕙᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂ 1950-ᖏᓐᓃᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐊᔭᐅᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᓯᐊᖏᓐᓅᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖏᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ (GN) ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᑎᔪᒥᒃ ᖁᐊᕐᓵᕈᑎᐅᔪᒻᒪᕆᐅᓗᑎᒃ ᓱᓕ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᕙᑦᑐᓂᒃ. ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒍᒪᑦᓯᐊᓕᕐᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᓯᐊᒃᑯᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᖏᑦ. 

ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑰᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN), ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᓴᓇᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᐅᔪᒥᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑭᙴᒪᔭᐅᔪᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᓴᖅᑮᓇᓱᐊᖅᐸᓪᓗᑎᒃ, ᓯᕗᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓗᓂ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕈᒪᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕈᒪᓂᖅ, ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᑎᒍᑦ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᒪᔪᖅ ᑐᓴᖅᑕᐅᒍᒪᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. 

ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᖏᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᓄᑖᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓕᕋᓗᐊᕐᒪᑕ, 
ᑐᙵᕕᖏᑦ ᓱᓕ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᑐᐃᓐᓇᖅᑐᖅ: ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐱᒍᓱᓐᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ 
ᐃᓘᓐᓇᑦᓯᐊᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᕙᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ. 

“ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
(NTI) ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᖏᒍᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᓄᑖᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓕᕋᓗᐊᕐᒪᑕ, 
ᑐᙵᕕᖏᑦ ᓱᓕ 
ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᑐᐃᓐᓇᖅᑐᖅ: 
ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᐱᒍᓱᓐᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ 
ᐃᓘᓐᓇᑦᓯᐊᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓅᕙᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ.”

– ᔨᐅᕆᒥ ᑑᕐᖔᓗᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑖᓂ

6

2024-25 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ



ᐹᓪ ᐃᕐᖓᐅᑦ 
ᑐᓪᓕᐊ ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᑕ  

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ  
ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI)

ᑐᓴᕋᒃᓴᖅ  
ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᐊᓂ
ᓄᓇᕗᑦᒧ ᐊᖏᕈᑎ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕆᒐᑦᑎᒍ, ᐅᕙᑦᑎᓐᓂᒃ ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᒋᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒍᑦ ᐊᑐᓕᕋᔭᖅᑕᑎᓐᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᑐᕋᑖᖅᑕᑎᓐᓂ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) 
ᐱᓕᕆᓯᒪᔪᒻᒪᕆᐅᒻᒪᑕ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓇᓱᑦᑐᓂ ᐅᓇ ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᒐᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᖅ, ᓯᕗᒧᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑕ. 

ᒫᕐᓯᒥ 2025, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᑦ ᔨᐅᕆᒥ ᑑᖔᕐᓗᒃ ᐊᑎᓕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᐹᑦᓯᐊᒥᒃ 
ᐋᔩᕈᑎᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᒥᒃ ᐅᓇ ᐱᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦᒧ ᐊᖏᕈᑎ 
1983-ᒥᓂᒃ. ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᕈᑎᐅᒋᐊᖃᕐᒥᔪᖅ ᐅᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᑐᕈᑎᐅᔪᖅ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᒻᒪᑦ ᐱᖓᓱᐃᓕᖓᑲᓴᑦᑐᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐋᔩᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᓚᐅᖅᑐᒥ ᐊᖏᕈᑎᒍᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ (HTO) ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (RWO). ᐊᖑᓇᓱᑦᑐᖁᑎᕗᑦ, ᓂᕿᓯᐅᖅᑎᕗᑦ, ᐊᒻᒪ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᒻᒪᑕ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ, ᓂᕿᑦᓴᓯᐅᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ, ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᐅᔨᑦᑕᐃᓕᑎᑦᓯᓪᓗᑎᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᑭᖑᕙᕐᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᑐᖅᑐᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᓄᑦ.

ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐃᒪᓕᕆᔨᖏᑦ 2024-ᖑᑎᓪᓗᒍ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᓴᐳᔾᔨᒍᒪᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒋᕙᑦᑕᑎᓐᓂᒃ. ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒃ, 
ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᐸᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᙱᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦᑎᓐᓂᒃ, 
ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᒻᒥᓗᑎᒃ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᕙᑎᖏᑦ. ᐃᒪᖁᑎᕗᑦ ᐃᓅᓯᕆᒐᑦᑎᒍ ᐊᑦᑐᐊᔾᔪᑎᒋᕙᑦᑐᒍ 
ᐆᒪᔪᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᒋᕙᑦᑕᑎᓐᓂᒃ ᐃᓚᑦᑎᓐᓄᑦ ᓂᕆᔭᐅᕙᑦᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᐅᔪᑦ ᑕᑎᖃᐅᑎᒋᕙᑦᑕᕗᑦ ᓂᒋᐅᑉ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ. ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᐊᖅᑯᑎᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᕝᕕᐊᖅᑕᐅᖏᓪᓗᑎᒃ, ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ ᓴᐳᔾᔨᑎᓪᓗᑕ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᕙᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒐᐅᒻᒪᕆᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᓐᓂ. 

ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᐅᓂᕋ ᐱᓪᓗᒍ ᐅᑯᓄᖓ ᕿᕕᐅᑕᖅ, ᐆᒪᔪᐃᑦ ᓂᕐᔪᑏᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᐅᕙᑦᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓯᒪᓕᖅᑐᒍᑦ 
ᓴᙵᑦᑎᒋᐊᖅᑐᒋᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (RWO) 
ᐊᒻᒪ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ (HTO) ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᑕ ᐅᑯᓂᖓ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ.

ᐱᓪᓗᒍ ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᐅᓂᕋ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ, ᑕᑯᕙᑦᑕᒃᑲ ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑕᑯᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
(NTI) ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᓕᖅᑐᑦ. ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᖏᑦ 

7

2024-25 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ



ᓴᖅᑮᐸᓪᓕᐊᒍᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᑭᙴᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑯᓂᐊᓘᓕᖅᑐᖅ ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕈᑎᐅᒍᒪᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) 
ᐱᕈᐃᕙᓪᓕᐊᒐᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑦᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
$138 ᒥᓕᐊᖑᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᑦ, ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖅᑯᑎᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ 
ᐊᖏᕐᕋᑦᓴᓕᐅᓚᐅᖅᑕ, ᓴᖑᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᐅᔪᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ. 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᒪᔪᑦ ᑎᑭᑉᐸᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᓴᙱᑎᑦᓯᒋᐊᕈᑎᒋᕙᑦᑕᕗᑦ ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᐱᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᒋᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᒐᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᑐᕈᒪᔭᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᙱᓂᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ. ᓱᓇᑦᓴᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᓪᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐸᖅᑭᔨᐅᓗᑕ 
ᓄᓇᑦᑎᓐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕐᕋᑎᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓂᑦᓴᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᕗᒍᑦ ᐃᓄᓕᒫᑦᓯᐊᑦ 
ᐃᓅᓯᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᖏᓯᐊᕐᓗᑎᒃ,  ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ.

“ᓱᓇᑦᓴᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᓪᓗᑕ ᐊᒻᒪ 
ᐸᖅᑭᔨᐅᓗᑕ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦᑎᓐᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕐᕋᑎᓐᓂᒃ, 
ᓯᕗᓂᑦᓴᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᕗᒍᑦ 
ᐃᓄᓕᒫᑦᓯᐊᑦ 
ᐃᓅᓯᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᓯᐊᕐᓗᑎᒃ, 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᐱᒍᓱᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ.”

— ᐹᓪ ᐃᕐᖓᐅᑦ,   
ᑐᓪᓕᐊ ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᑕ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI)

8

2024-25 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ



ᑲᓕᒃᕙᒃ ᖃᓪᓗᓈᖅ,  
ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᖓᑦ 

ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI)

ᑐᓴᕋᔅᓴᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒻᒥ
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐊᓂᒃ (CEO), ᖁᔭᒋᑦᓯᐊᖅᑕᒃᑲ ᐊᑑᑎᒋᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᓴᓇᓯᒪᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᐊᓗᓐᓂᒃ, ᐊᑦᑐᐊᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑉᐸᑦᑐᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ; ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑉᐸᓐᓂᖏᓐᓄᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᕙᑦᑕᕗᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᕙᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑉᐸᑦᑐᑕ ᐊᒻᒪ 
ᓴᙱᓂᕗᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᒋᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓚᕿᕙᑦᑐᒍᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᓂ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕋᑖᓚᐅᖅᑐᖅ ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᕘᓇ ᓄᓇᕗᑦᒧ ᐊᖏᕈᑎ. ᐅᑯᐊ $1.5 ᐱᓕᐊᓐᖑᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐊᓂᐊᖅᑐᑦ ᐆᕕᖓ ᓄᓇᕗᑦᒧ ᐊᖏᕈᑎ, ᐊᒻᒪ ᐃᓗᓕᖃᐅᖅᑐᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᓵᓚᑦᓴᐅᑎᐅᓕᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᕈᑎᐅᒋᐊᖃᒻᒪᕆᑦᑐᓂ.

ᑭᓯᐊᓂ, ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐅᕙᑦᑎᓐᓅᕆᓯᒪᔪᑦ ᐃᑉᐱᒍᓲᑎᐅᔪᒥᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᒋᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᒧᐊᑦᑎᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᑕᒫᑦᓯᐊᖅ ᑲᔪᖏᕐᓴᐃᔾᔪᑎᒋᕙᑦᑕᒃᑲ ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᑯᐊ  ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᑕ ᑕᒪᑦᓱᒥᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᓐᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᑦᑕᑎᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓴᐅᕙᑦᑐᒍᑦ ᐊᑦᓱᕉᑎᐅᔪᓂᒃ ᓵᙵᔭᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᐊᖅᑐᒍ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᕈᑎᖃᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᒍᑦ ᖁᕕᐊᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᓂᖅᑎᓐᓂᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᖏᓐᓇᐅᔭᖅᑐᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐃᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔫᑉ ᐊᖅᑯᓵᕆᐊᖅ ᐊᔪᓕᕐᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᐊᕐᓵᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᒥᓴᕐᕕᑦᓴᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂ. ᑐᙵᕕᑦᓴᖅ ᒪᑐᐃᖅᐸᑦ 2026-ᒥ 
ᐊᔾᔨᐅᔪᓐᓃᑎᑦᓯᓛᖅᑐᖅ ᒪᒥᓴᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᐸᖅᑭᐊᖑᕙᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂᒃ ᖃᓂᒋᔭᖃᕐᓂᕐᓴᒥ. 

ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᑦ ᐋᔩᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᓂ ᓄᑖᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᒥᒃ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
(NTI) ᐱᔪᓐᓇᕐᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ $600 ᒥᓕᐊᑲᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᑦᓴᓂᒃ. ᐱᔪᓐᓇᕐᓯᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᐅᓂᕐᓴᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᕐᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑎᑦᓴᓂᒃ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᓕᖅᑐᑦ 
ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕋᔭᕆᐊᖏᓐᓄᑦ, ᖃᓪᓕᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓕᕐᓗᒍ 85%-ᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᔭᓕᕐᓂᑎᓐᓄᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᕙᓂ ᓄᓇᕗᑦᒧ ᐊᖏᕈᑎ. 

ᑏᓰᐱᕆᒥ 2024, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᑐᙵᓱᑦᑎᑦᓯᔨᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᓯᐊᖅᑐᖃᖅᐸᑦᑐᓂ 
ᐱᖓᔪᐊᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᖓᓐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑑᖅᑕ ᐱᔾᔪᓯᐊᒧᑦ, ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᕈᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ. ᑐᓵᕙᑦᑐᒋᑦ ᐊᒥᓱᐊᓗᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᓕᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᙱᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᑎᒍᑦ ᖃᒧᖔᓗᒃ ᐃᓗᒃᑯᑦ ᐃᑉᐱᓐᓂᐊᕙᓚᐅᖅᑕᒃᑲ. ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ ᓴᖏᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᙵᑎᑉᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂ, ᐊᒻᒪ ᑕᒪᓐᓇ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᕈᑎᑦᓴᐅᔪᖅ. 
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“ᖁᔭᒋᑦᓯᐊᖅᑕᒃᑲ 
ᐊᑑᑎᒋᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᑦ 
ᓴᓇᓯᒪᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᐊᓗᓐᓂᒃ, 
ᐊᑦᑐᐊᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑉᐸᑦᑐᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ; 
ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
(NTI) ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑉᐸᓐᓂᖏᓐᓄᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᑎᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᕙᑦᑕᕗᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᕙᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ.”

– ᑲᓕᒃᕙᒃ ᖃᓪᓗᓈᖅ, ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᖓᑦ ᐅᑯᐊ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ 
(NTI) Tunngavik Inc.

ᐅᖃᐅᓯᕆᔪᒪᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᑕ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐊᓗᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔪᒪᑦᓯᐊᕐᓂᖏᑦ ᐃᓱᒪᒋᓪᓚᕆᒃᑲᒃᑭᑦ ᓱᓕ ᕿᑦᓵᒍᑎᖃᖅᑎᓪᓗᑕ ᐊᓯᐅᔭᐅᑲᓪᓚᓚᐅᖅᑑᓐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ 
ᓘᓯ ᐃᑦᓚᐅᑦ ᐊᒻᒪ ᐳᕉᔅ ᐃᕙᓗᒃ ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ ᐊᑐᓚᐅᖅᑕᑎᓐᓂ. ᓘᓯ ᐱᓕᕆᔨᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑯᓇᓂ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇᐅᓂᕐᓴᐅᔪᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᓗᓂ, ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᐅᓗᓂ. ᓘᓯᐅᑉ ᖁᖓᐅᓯᕆᓚᐅᖅᑕᖓ 
ᐊᒻᒪ ᑐᙵᓇᕐᓂᕆᕙᓚᐅᖅᑕᖓ ᖃᐅᒻᒪᐃᕙᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐊᓪᓚᕝᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᑭᖑᓂᓕᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᒃ.

ᐳᕉᔅ ᐊᑐᖅᑐᒻᒪᕆᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᕙᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᕕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᖁᔭᒋᒻᒪᕆᑦᑕᕗᑦ ᐅᕙᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᖅᐸᓚᐅᕐᓂᖓ ᐅᑯᓇᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᒻᒪᕆᐅᕙᑦᑐᓂ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐃᓱᒪᒋᕙᕗᑦ ᐳᕉᔅ ᐊᑐᖅᐸᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
(NTI) ᑲᔪᓯᓇᓱᐊᖅᑐᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᑕᐃᒫᓪᓗᐊᖅ ᐊᑐᕋᓱᐊᖅᑐᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒋᕙᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔪᐃᓐᓇᐅᑎᒋᕙᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑕᑯᓐᓇᖅᑐᑕ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑉᐸᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᕙᑦᑎᓐᓄᑦ.

ᓂᕈᐊᕐᓇᐅᔪᓐᓃᕐᒪᑦ ᑏᓰᐱᕆᒥ 2024, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᑐᙵᓱᑦᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᔨᐅᕆᒥ 
ᑑᖔᕐᓗᒻᒥᒃ ᐊᖏᔪᖅᑳᖅᑖᕆᒐᑦᑎᒍ. ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔾᔪᓯᖓ ᐊᑦᓱᒻᒪᕆᐊᓗᒃ ᐅᕙᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᑑᑎᖃᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᑐᖅᐸᑎᓪᓗᑕ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᓂᒃᑯᑦ. 2024-ᒥ ᓂᕈᐊᕐᓇᐅᔪᒥ, ᐅᑯᐊ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐊᒻᒪ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᓂᕈᐊᒐᑦᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᒻᒪᕆᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖁᕕᐊᒋᔭᖃᓚᐅᖅᑐᑎᒃ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓂᕈᐊᕆᐊᖅᑐᖅᐸᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ. ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐸᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᑯᔪᒪᓂᕐᒥᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) 
ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᓐᓇᕈᒪᓂᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᑦᑕᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᑐᑦᓯᕌᖑᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᒪᑭᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 2025-2029, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᓴᖅᑮᕋᑖᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓅᖓᔪᖅ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐃᓗᓕᓕᒃ.

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᓄᑖᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᓕᐊᕆᓯᒪᔭᖓᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓴᙵᑦᑎᒍᑎᒋᕙᑦᑕᖏᑦ 
ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᖏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ, ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ ᓴᖑᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᒪᖔᑕ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒐᒻᒪᕆᐅᓗᓂ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) 
ᐃᓵᑦᓯᒍᒪᑐᐃᓐᓇᓯᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓂᒃ ᐱᐅᔪᐊᓗᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᒍᑎᐅᕙᑦᑐᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖃᕈᓐᓇᓂᒃᑯᑦ, ᓄᑖᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᕙᓐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᓴᙵᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᐅᕙᑦᑐᑦ. ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᒃᑲᒃᑯᑦ ᐊᑑᑎᒋᔭᕋ 
ᐱᕈᐃᕙᓪᓕᐊᖃᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᓂᒃ ᐱᐅᔪᐊᓗᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕋᓱᐃᓐᓇᓂᐊᖅᑐᒍ 
ᑕᒪᓐᓇᓴᐃᓐᓇᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᙱᓂᐅᔪᖅ ᑕᑯᕙᑦᑕᕗᑦ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ.
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ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦᒧ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑕ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᖏᕈᑎᖏᒍᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᓯᕗᒧᐊᑦᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓄᑖᕈᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ-ᑭᖕ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᒋᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓ 
ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑑᑉ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐅᕗᖓ ᑐᕌᖓᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓄᑦ 
ᒫᕐᓯᒥ 8, 2025 ᐊᓪᓗᕈᑎᒻᒪᕆᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓯᕗᒧᑦ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᕙᓪᓗᓂ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᖏᓐᓂ. ᐅᓇ 
ᐊᖏᕈᑎ, ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᓐᓄᑦ 
ᔨᐅᕆᒥ ᑐᕐᖔᓗᒻᒧᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓄᑦ ᐲᔩ ᐊᕿᐊᕈᖅ, ᐊᒻᒪ ᑭᖕᒥᒃ-ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑉᐸᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᖅ ᒋᐅᕆ ᐊᓈᑕᓵᖓᕆ, ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᒥᒃ ᖃᓄᖅ ᑕᐃᒎᓯᐅᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᓂ (10) ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ. ᐅᓇ ᓯᕗᓪᓕᐹᑦᓯᐊᖅ ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᓗᓂ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ 1993.

ᖁᓕᓄᑦ (10) ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑳᓐᑐᕌᖑᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖏᑦᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᒪᓐᓇᓂᒃ 
$1.5 ᐱᓕᐊᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ 2024-2034 ᐊᒻᒪ ᑕᕝᕙᓴᐃᓐᓇᖅ, ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑎᓪᓗ ᐱᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᒪᓐᓇᓂᒃ $77.6 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓯᕗᒧᐊᒋᐊᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᑦᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ, ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᓗᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᖅᑕᐅᕙᓐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᔾᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖑᓇᓱᑦᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ (HTO) ᓄᓇᕘᒥ. ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐅᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI), ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒧᑦ, ᑕᓪᓕᒪᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖁᑎᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ (ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᖓᓱᐃᑦ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓄᑦ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ 27 ᐊᖑᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ), 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕕᒃ. ᐃᑲᔪᕐᓱᐸᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᓄᒋᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
(IPG) ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒻᒪᕆᐅᔪᖅ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒻᒪᕆᐅᓂᖏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒐᕙᒪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒥ.

ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ $600 ᒥᓕᐊᓐ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᒍᒪᓯᒪᔭᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᕙᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᒪᑭᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ. ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐹᖑᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᒥᒐᕈᑎᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐊᑑᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᕈᑎᓂ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᓱᓕ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᓗᐊᖏᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᒥᓱᑲᓪᓚᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᓯᒪᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ. ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᓪᓕᐊᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᔾᔪᐊᑎᓐᓂ, ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᖃᕐᓂᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᑦᑕ ᐃᓗᖏᓐᓂ ᐃᓚᓕᐅᑎᒍᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᑑᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐆᒻᒪᑦᓯᐊᕆᑦᑐᓂᒃ, ᐅᑎᕐᔭᕈᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑦᓱᕉᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐃᓗᖏᒍᑦ.

ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔾᔪᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᓐᓂᒃ 2024-2025

$1.5 ᐱᓕᐊᓐ  
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᖓᑕ ᐃᓗᓕᖏᑕ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ  
ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 2024-2034

$679.7 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ

$211.9 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᑎᒃᑯᑦ  
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ/ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ  

$338.9 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐃᓄᒋᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

$50 ᒥᓕᐊᓐ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᑐᙵᕕᒃ 

$118.3 ᒥᓕᐊᓐ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ 
(NTI) ᐃᓄᒋᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

$107 ᒥᓕᐊᓐ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) 
ᐅᕙᓃᖏᑦᑐᓄᑦ ᐋᑎᑯᓪ  
23 ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ  
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ᐊᖏᕈᑎᒥ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᒻᒥᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᑦ $50 ᒥᓕᐊᓐ ᑐᕌᖓᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᕝᕕᑦᓴᖓᓄᑦ, ᐊᑯᓂᐊᓘᓕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᖃᕐᓯᒪᓕᖅᑐᒥᒃ. 
ᑖᓐᓇ ᑐᙵᕕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᕈᑎᐅᑲᓂᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓄᖏᑕ ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᕙᑦᓯᐊᕈᕐᓂᓴᓂᒃ ᐱᑐᖃᓕᕆᔪᓂᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᑕᑯᔪᓐᓇᕐᓯᑎᑕᐅᓂᐊᓕᑕᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᑑᑎᓕᒻᒪᕆᐊᓘᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᖏᕐᕋᑕ ᓄᓇᖏᓐᓃᖔᕐᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑕᐅᓇᓃᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓃᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓂᒋᐊᓃᑦᑐᓂ ᑐᙵᕕᓐᓂ. 
ᐃᓂᒋᒍᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖓᓂᒃ ᑐᑦᓯᕌᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 2024 
ᐃᖃᓗᓐᓂ ᖁᑦᓯᓂᕐᓴᒥ ᐱᓱᕐᕋᐅᑉ ᐃᓪᓗᖃᕐᕕᖓᓂ.

ᓄᑖᖅ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓚᒋᐊᕐᓯᒪᔪᒻᒪᕆᐅᓗᑎᒃ 
ᐅᑯᓄᖓ ᐊᖑᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ (HTO) ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓄᑦ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᑎᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑳᓐᑐᕌᖑᔪᖅ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᒋᐊᖓᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᖑᓇᓱᑦᑎᓄᑦ 1993. ᐅᑯᐊ ᐃᓄᒋᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (IPG), ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (NIRB), ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᕙᑦᑕᖏᒍᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᔾᔭᐅᓂᐊᕐᒥᔪᑦ. 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐆᕗᖓ 2024 ᐊᕕᑦᑐᐃᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ, ᐱᔭᑦᓴᓕᐅᖅᐸᓕᖅᑐᑎᒃ ᐊᖏᕐᕋᓂ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔾᔪᑎᐅᓗᓂ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒦᑦᑐᑦ ᓴᖅᑭᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓴᖑᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᒋᕙᑦᑕᖏᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᓂᐊᓕᖅᑐᑎᒃ. ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᑉ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᐸᓕᖅᑐᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕆᐅᒍᓐᓇᕐᓯᔪᑦ ᑕᑯᓂᐊᕆᐊᑦᓴᖅ 
ᐊᓯᔾᔨᑐᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕈᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᖃᐃᓐᓇᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ.

$50 ᒥᓕᐊᓐ  
ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑐᙵᕕᒃ

ᐊ
ᔾᔨ
ᙳ

ᐊ
ᖅ
 ᐱ

ᔭᐅ
ᓚ
ᐅ
ᖅ
ᑐᖅ

 ᓄ
ᓇ
ᕗ
ᑦ 
ᐃ
ᑦᑕ

ᕐᓂ
ᓴᓕ

ᕆ
ᔨᒃ
ᑯᓐ

ᓂ
ᒃ, 
ᓴᓇ

ᔭᐅ
ᓯᒪ

ᓪᓗ
ᓂ
 ᐅ

ᑯᓄ
ᖓ

 ᑐ
ᐊ
ᕐᑎ

 ᒫ
ᓐᑐ

ᕋᑉ
 

ᐊ
ᑭᑕ

ᒃᑐ
ᕐ, 
ᒐᐃ

 ᐃ
ᓪᓗ

ᑦᓴ
ᓂ
ᒃ 
ᑎ
ᑎ
ᖅ
ᑐᒐ

ᖅ
ᑏ
ᑦ, 
ᐊ
ᒻᒪ
 ᐱ

ᓕ
ᕆ
ᐊ
ᑦᓴ

ᖅ
 ᐱ

ᓪᓗ
ᒍ 

ᑐᑭ
ᓯᒋ

ᐊ
ᕐᕕ

ᐅ
ᕙ
ᓚ
ᐅ
ᖅ
ᑐᑦ

.

“ᓯᕗᓪᓕᐹᑦᓯᐊᒥ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᓂᒃ, 
ᐅᖓᑖᓂ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 
30-ᖑᓕᖅᑐᑦ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑯᐃᓐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᒐᔭᖅᑐᒥᒃ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᖏᓂᖅᐹᑎᒍᑦ 
ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ. 
ᐅᓇ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑲᓐᓂᔾᔮᖏᑦᑐᒥᒃ 
ᐆᒻᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᑲᓐᓂᕐᓂᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᑕ 
ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᖏᑦ ᐅᑯᐊ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ 
(NTI), ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ. 
ᑎᑭᑕᐅᓂᖓ ᐆᒪ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ 
ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᕈᑎᐅᔪᖅ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᐅᓗᓂ 
ᓴᓇᑐᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᔪᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔪᒪᑦᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑐᑦ.”

– ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) 
ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᑦ ᔨᐅᕆᒥ ᑐᕐᖔᓗᒃ 
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ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᑕᑯᓐᓇᖕᖑᐊᒐᖓᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ
ᐃᓄᐃᑦ-ᑮᖕᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ (ICPC) 
ᐅᓪᓗᒥᓕ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐅᑯᓂᖓ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ (GoC) ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᖃᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓗᑎᒃ. ᐃᓄᐃᑦ-ᑮᖕᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ (ICPC) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᓴᖑᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᖅ ᐱᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᓴᖅᑮᔪᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᖏᒍᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ (GoC). ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᔪᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᒧᐊᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᕈᓘᔭᐃᕙᑦᑐᑦ ᓵᙵᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ. ᐱᖓᓲᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᐅᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᑕᒫᖅ ᑲᑎᒪᓂᐅᕙᑦᑐᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᕐᓯᒪᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ, ᑕᑯᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᒍᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᑎᐅᔪᓂᒃ ᐱᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒍᒪᔪᑦ ᓱᓕ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑎᒃ ᑭᙴᒪᔭᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ. 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒍᒪᓂᒃᑯᑦ 

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓗᓯᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ 
ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᓈᒻᒪᑦᑐᒥᒃ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ, 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐳᕙᓪᓗᓐᓂᖅ, 
ᓂᕿᖃᑦᓯᐊᖏᓐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᓕᕆᔪᓄᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. 

ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ, 
ᐊᖏᖃᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᐸᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑭᙴᒪᔭᒐᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᓂ ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᖁᓇᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ, 
ᓲᕐᓗ ᐃᒥᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓗᒪᑎᑦᓯᓇᓱᐊᕈᑎᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ. 

ᐃᓄᑦᑐᑦ
ᐅᑎᖅᑎᑦᓯᓂᖅ, ᓴᐳᒻᒥᑦᓯᓂᖅ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᑦᓯᓇᓱᐊᕐᓂᖅ, 
ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓱᕈᓯᖁᑎᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᑐᓂᒃ ᐅᕙᒍᑦ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᕐᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ.

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᐸᓪᓗᑕ 
ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᐅᒍᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐊᔭᐅᖅᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᐅᔪᑦ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᑦ  
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓂᖓ 
ᖁᕝᕙᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᖏᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑐᑭᖃᑦᓯᐊᑐᒃᑯᑦ ᐊᑑᑎᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ 
ᐊᑦᑐᐃᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᓅᓯᑦᑎᓐᓂᒃ. 

ᓱᕈᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓱᕈᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᓄᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᕐᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᓂᕐᓴᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅ, 
ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᓴᐳᒻᒥᒍᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᕙᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᕙᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒍᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᕈᓐ- 
ᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᐳᒻᒥᒍᓐᓇᕐᓂᖅ. 
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ᓈᒻᒪᖏᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ (GoC) ᓇᓪᓕᐊᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᑐᐊᕕᐊᖃᕈᓐᓇᐸᑦᑐᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᓐᓅᖅᑐᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᑲᑎᒪᔨᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖃᕈᓐᓃᕐᓂᕈᑎᒃ ᓇᓖᕌᕈᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 
ᔮᓐᓄᐊᕆᒥ 2020, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
(GN) ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI), ᕕᕝᕗᐊᕆ 2022-ᒥ ᒪᓕᑦᓴᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ. ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᐅᑲᓂᖅᑑᒃ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᑎᒍᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 
(NTI) ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᐸᑦᑐᒋᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᒃᑯᑦ ᑭᙴᒪᔭᒐᖏᒍᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑦ. 

2022-ᒥᓂᒃ, ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᑯᓘᓯᒪᔪᑦ ᓱᓕ ᐊᓯᔾᔨᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᐅᔪᖅ, 
ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖏᓐᓂᐅᕙᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓱᓕ ᐅᔾᔨᕈᓲᑎᓕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
(GN). ᔪᓂ 2024-ᒥᓂᒃ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᓂᒃ 
ᑕᓪᓕᒪᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕙᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᕇᓐᓇᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦᓴᒥᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓕᕆᔪᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦᓴᒥᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕙᑎᖏᑦ

Katujjiqatigiinniq Protocol 
between Nunavut Tunngavik Incorporated and

Government of Nunavut

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ
ᐃᓄᐃᑦ 
ᐋᔩᖃᑎᖃᕆᐊᙵᕈᒪᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᑦ 
ᓈᒻᒪᔪᓂᒃ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᒍᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ, 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᖅ, 
ᐊᓯᖏᓪᓗ.ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᖏᖃᑎᖃᕈᓐᓇᓚᐅᕐᒪᑕ 
ᓄᓇᓕᕆᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᔪᒦᑦᑐᓂᒃ. ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᖅ 
ᐊᑑᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕈᑎᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ, ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᓂᖏᑦ ᐋᑎᑯ 32-ᒥ, 
ᐋᖅᑭᒍᓐᓇᓚᐅᖅᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᔪᒪᔭᑦᑕ 
ᐃᓚᖏᑦ ᐲᔭᖅᑕᐅᓗᑎᒃ.

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ-
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐋᑎᑯᓪ 32. 

ᓱᕈᓯᓕᕆᓂᖅ
ᓴᓇᓗᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᑎᑦᓯᓇᓱᐊᕈᑎᑦᓴᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ 
ᐃᓚᖏᓐᓃᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐃᓗᓯᑎᒍᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᕙᑎᖃᖅᑎᒐᓱᑉᐸᓪᓗᒋᑦ. 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᑦᓴᒥᒃ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ 
ᓴᐳᒻᒥᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕘᒥ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒋᔭᖏᑦ. 

 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐃᑦ
ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᐅᑕᒫᑦ 
ᐃᓅᓯᕆᔭᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᐸᑦᑕᖏᑦ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐃᑦ, ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᕙᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓱᒪᑎᒍᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ. 

ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ
ᐱᑕᖃᓗᐊᕈᓐᓃᕋᔭᖅᑐᖅ 
ᐊᖏᕐᕋᖃᖏᓐᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᕙᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᕙᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᓂᐅᔪᖅ. 

ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ 
ᖁᕝᕙᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕐᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓂᕿᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᓂᕐᒥᒃ. 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᖅ 
ᐃᓚᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓅᖓᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ. ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ, 
ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᔨᐅᕙᑦᑐᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᑭᙴᒪᑦᓯᓗᐊᖅᐸᑦᑐᑦ. 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ 
ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓯᐊᕙᐅᔪᓂᒃ 
ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ. 
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᒪᑭᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ:  
ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᑦ ᓴᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᕕᕝᕗᐊᕆᒥ 2025, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒍᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᒪᑭᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 2025-2029. ᑕᒪᓐᓇ ᐸᕐᓇᒍᑎᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᒥᒃ 
ᓴᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᖃᓄᖅ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᓯᕗᒧᐊᑉᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑐᐊᕕᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᑦᓯᐊᖅᑐᑎᒃ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᕗᒍᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᐊᔾᔮᔪᓐᓃᕐᒪᑕ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᓂᕋᖏᓐᓃᓗᑎᒃ. 
ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᑉ ᑑᕐᖔᓘᑉ, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᒪᑭᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᒍᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐃᒫᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᒪᒥᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᑦ. ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᒋᐊᖃᒻᒪᕆᓕᕋᑦᑕ ᐊᑦᓱᕈᕐᓗᑕ, ᐱᓕᕆᕙᓪᓗᑕ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᑦᓯᐊᓂᕐᒥᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᑦᓯᐊᕐᓗᑕ, ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓂᕐᓴᒥᒃ ᖃᐅᑉᐸᖃᖅᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᕙᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ. 

ᑲᑎᒪᔨᕗᑦ ᐱᓕᕆᔪᒻᒪᕆᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ ᐊᓂᒍᖅᑐᒥ ᐊᖅᑯᑎᓕᐅᖅᑐᑎᒃ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 2025-
2029. ᐃᓄᖕᓂᒃ ᒪᑭᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓯᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂᒃ, 
ᐆᒻᒪᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑦᑕ ᑭᓇᐅᓂᖅᑎᓐᓄᑦ, ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᑦᑎᓐᓂᒃ. ᐅᓇ ᐊᑐᐊᒐᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒐᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᖅ – ᐱᓕᕆᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᒻᒪᕆᐅᔪᖅ. 

ᐊᑦᑐᐊᖃᑎᒌᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᑎᓴᒪᐅᔪᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐊᖏᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑎᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᒋᐊᖃᕐᓂᐊᑕᑦᑕ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑎᓴᒪᓂ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ. 

1.	 ᓴᓇᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓂᒃ –  
ᐊᖅᑯᑎᓕᐅᕐᓂᖅ ᑐᑭᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖏᓐᓄᑦ. 
ᓈᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓅᖓᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ ᐃᓗᓕᖏᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᒪᓕᒐᐃᑦ, ᐊᑐᖅᑐᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᓱᕉᑎᐅᓂᖅᐹᖑᔪᑦ 
ᐊᑦᓱᕉᑎᐅᔪᑦ ᓵᙵᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓄᑦ. ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ 
ᐃᓄᑑᔾᔨᒍᓐᓇᖏᑦᑐᑦ. ᑐᑭᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᐸᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑉᐸᓐᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐅᕙᑦᑎᓐᓂᒃ ᖃᓂᓪᓕᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᑖᑦᓱᒧᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᒧᑦ ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᒐᐅᔪᒥᒃ. ᐃᓄᐃᑦ-ᑭᖕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᒪᕐᕉᔫᒃ ᐊᑐᖅᑐᒻᒪᕆᐅᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᐅᕙᑦᑐᑎᒃ 
ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᒃᑲᓂᕐᓂᒃ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᒥᖅᑲᐅᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦᒧ (GN) ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ 
(GoC). 

2.	 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓂᕿᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐅᐱᒍᓲᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ –  
ᐊᑐᕈᓐᓃᑎᑦᓯᓂᖅ ᓂᕿᖃᑦᓯᐊᖏᓐᓂᐅᕙᑦᑐᒥᒃ ᓄᑖᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᓄᑦ. 
ᐱᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᑕᖃᐅᑦᓯᐊᑐᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᒐᓲᑎᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒪᔪᒃᑯᑦ ᓂᕐᔪᑎᒋᕙᑦᑕᕗᑦ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᓵᖓᓛᖑᕙᑦᑐᑦ ᓂᕿᖃᑦᓯᐊᖅᐸᖏᓂᕐᒥᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ. ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᓪᓚᕆᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᑳᑉᐸᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᑲᔪᕐᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᒐᓲᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕙᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᓂᕿᖃᑦᓯᐊᕈᑎᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐊᓂᕆᔭᕗᑦ ᓄᓇᑦᑎᓐᓄᑦ, ᐅᖃᐅᓯᑦᑎᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᐊᓐᓇᐅᒪᔪᓐᓇᕐᒪᑕ, ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᓂᐊᖅᑐᑎᒃ, ᐃᖃᓗᓐᓂᒃ ᓂᕿᖃᖅᑐᑎᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᔪᐊᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᖅᑕᐅᑦᓯᐊᐸᓪᓗᑎᒃ ᑕᕝᕘᓇ ᓴᓇᔪᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ, ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᒍᑦ 
ᖁᓚᕐᓇᐸᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓅᓇᓱᐊᕈᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᕿᑦᓴᓂᒃ ᐃᓚᑦᑎᓐᓄᑦ. 

“ᐱᓯᒪᒐᑦᑎᒍ 
ᕿᒪᒃᑲᑯᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᒻᒪᕆᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑕᖃᒍᓐᓇᖅᑑᔮᕋᑎᒃ 
ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ. 
ᐅᕙᑦᑎᓐᓅᖓᓕᖅᑐᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒋᐊᖃᓕᖅᑐᑕ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᑭᒪᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑭᖑᕚᕇᑎᒍᑦ.” 

– ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) 
ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᑦ,  
ᔨᐅᕆᒥ ᑑᕐᖔᓗᒃ

15

2024-25 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ



3.	 ᑐᑭᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓐᓂᖅ –  
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᓈᒻᒪᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ  
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᓂᒃ ᐅᕙᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᕈᑎᖏᓐᓂᒃ. 
40 ᐳᓴᐸᓗᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᑐᖔᓃᑦᑐᑎᒃ ᐊᔪᕐᓴᕐᓂᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖓᑕ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᑐᐃᓐᓇᓯᐊᖅᑐᑦ ᓴᙱᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᓪᓕᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒋᕙᑦᑕᕗᑦ, ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᒍᑦ ᐱᖃᑕᐅᕙᓐᓂᖏᑦ. 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᒥᑐᐃᓐᓈᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ, ᐆᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖑᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒋᕙᑦᑕᕗᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᐅᖅᑐᑦ ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᕙᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐋᖅᑭᑦᓱᕈᓐᓇᓯᐊᖅᑕᕗᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ. 

4.	 ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓯᔪᑦ –  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦᓯᐊᖅ. 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕆᐊᖃᕋᑦᑎᒍ ᓱᕈᓯᖁᑎᕗᑦ, ᐃᕐᖑᑕᕗᑦ, ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᓅᕙᓛᖅᑐᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕆᐊᖃᓛᕐᒥᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᒋᐊᖃᓛᖅᑐᑦ. 2016-ᒥ, 22 ᐳᓴᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᑦᑎᓐᓂ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᐸᓚᐅᖅᑐᑦ. 3 ᐳᓴᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ 
ᐱᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᐱᔭᕇᕈᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ. ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᐅᔪᑦ ᐅᕙᑦᑎᓐᓄᑦ ᐅᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᕋᑦᑎᒍ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᓱᒪᑦᓴᕐᓯᐅᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓗᑎᒃ. ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕙᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑎᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᓄᑲᑉᐱᐊᖑᓂᖏᓐᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᓕᕋᑖᓄᑦ ᑎᑭᓪᓗᒋᑦ ᒍᓚᐃ 12-ᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᐃᓄᒋᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᕙᓪᓗᑎᒃ, ᐊᔭᐅᖅᑐᕈᓐᓇᖅᑕᕗᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᖁᑎᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᖁᓗᒋᑦ 
ᐱᔭᕇᕋᓱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᕙᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒥᓱᕈᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᑦᑐᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᖁᑎᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑎᒌᑉᐸᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂᒃ. 

5.	 ᖃᑭᒪᐅᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᑦ –  
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓗᑎᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᑭᙴᒪᒐᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐊᔪᕐᓴᕈᑎᐅᓕᖅᑐᑎᒃ ᓴᓇᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐆᒻᒪᑦᓯᐊᕆᑦᑐᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᓯᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ. 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐱᓕᕆᔪᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓘᓐᓇᑦᓯᐊᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓂᐱᖏᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᕗᑦ. ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᐅᔪᖅ 
ᓇᔪᒐᑦᓴᓕᕆᑐᐃᓐᓇᖏᒻᒪᑦ. ᐱᒋᐊᕈᑎᒋᔭᖓ ᐅᕙᒍᑦ ᓴᖅᑭᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓂᑎᓐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖏᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᑦᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᑦᓴᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᓄᑦ, ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᑦ ᐊᑦᓱᕉᓴᑦᑐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕐᕋᖃᖏᑦᑐᓄᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᖏᕐᕋᑦᓴᓕᐅᓚᐅᖅᑕ – ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᓄᑦ $280 
ᒥᓕᐊᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ, ᐃᓚᖃᖅᑐᑎᒃ $50 ᒥᓕᐊᖑᓗᐊᓂᒃ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦᓴᓂᒃ. 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑲᓂᕐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖏᓐᓇᓂᐊᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒍᒪᓂᐊᕋᒥᒃ 
ᓄᓇᓕᕗᑦ ᒪᑭᒪᒍᓐᓇᕐᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕈᐃᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦᓴᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᒻᒥᒃ ᓇᓪᓕᐊᓐᓂᒃ ᑭᑭᑕᐅᔪᖃᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖅ. 

ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕆᐊᖃᕋᑦᑎᒍ 
ᓱᕈᓯᖁᑎᕗᑦ, ᐃᕐᖑᑕᕗᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᓅᕙᓛᖅᑐᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕆᐊᖃᓛᕐᒥᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅ-
ᒋᐊᖃᓛᖅᑐᑦ. 
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6.	 ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᑕᐃᒪᙵᓕᒫᖅ –  
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᓂᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖁᓪᓗᒍ ᑐᙵᕕᓪᓚᕆᐅᓗᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑮᓇᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᒋᐊᓕᐅᒐᓗᐊᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᓇᕘᒥ ᑕᐃᒪᙵᓕᒫᖅ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ (SC) ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ 2001-ᓂᒃ 2016-ᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑲᓗᐊᖅᑐᑎᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥ, ᓴᖑᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓪᓚᕆᐅᓚᐅᕋᓗᐊᖅᑐᑎᒃ ᑐᓪᓕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᐃᑦ. ᓴᖑᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓚᑦᑎᒍᑦ ᐊᑦᓯᓪᓕᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᑦᓯᐊᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓕᖅᑐᑎᒃ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᖃᐃᓐᓇᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᓴᐳᒻᒥᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᑦᑕ, ᓲᕐᓗ 
ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔪᖅ ᒪᓕᒐᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖓᓐᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ. 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓈᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᕗᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᐅᑎᖅᑎᑦᓯᒍᓐᓇᕐᒪᖔᑦᑕ, ᐆᒪᑎᑦᓯᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ, 
ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᒍᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐅᖃᐅᓯᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᒍᑦ, 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᑎᒍᑦ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑎᑎᖅᑲᓕᐅᕈᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᙳᐊᕈᑎᒍᑦ. 

7.	 ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᖅ, ᖁᕕᐊᓱᓐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᕐᓂᖅ –  
ᓴᖅᑭᐊᑎᕆᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᑎᑦᓴᖏᓐᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ 
ᐃᑉᐱᒋᑦᑎᐊᐸᓪᓗᑎᒃ, ᐊᑐᖅᐸᖏᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ. 
ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑲᐅᓂᕐᓴᒦᓕᕋᓗᐊᕐᒪᑕ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔩᔪᓐᓇᕐᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᑦᑎᒍᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᓕᖅᑐᖅ, 
ᐅᕙᑦᓯᐊᕈᕐᓂᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇᓂᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕆᔭᕗᑦ ᓱᓕ ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑎᒍᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᒌᖑᔪᑦ. ᐋᑎᑯᓪ 32 ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒦᑦᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖃᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖏᒍᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦᓴᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᕈᑎᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕘᑉ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
(GN) ᑎᑎᕋᕆᐊᒃᑲᓂᕐᒥᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᒍᓐᓇᖅᑕᕗᑦ 
ᐃᓚᐃᓐᓈᕈᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᑦᑐᐃᕙᑦᑐᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓅᓯᑎᒍᑦ ᐊᑐᕐᓯᒪᔭᕗᑦ ᑕᐃᒫᑦᓯᐊᖅ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐅᖓᕝᕙᒋᐊᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᔪᕐᓴᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖁᔨᒍᓐᓃᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᑭᐱᓯᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐱᕋᔭᑉᐸᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᑦᓯᓪᓕᒋᐊᕆᔪᒪᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓱᕈᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ. 

8.	 ᐃᓵᑦᓯᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᔪᐊᓗᒻᒥᒃ –  
ᑲᔪᖏᕐᓴᐃᖃᑎᒌᑉᐸᓐᓂᖅ ᐅᕙᑦᑎᓐᓂᒃ ᑐᕌᖁᓪᓗᑕ ᖁᑦᓯᓂᕐᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᓂᒃ 
ᐱᔭᕇᖅᐸᓪᓗᑎᒃ. 
ᑏᓰᐱᕆ 2024 ᓂᕈᐊᕐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᖅᐸᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᕙᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
(NTI) ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒍᒪᓂᕐᓴᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓐᓂᑎᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑐᒍᑦ 
ᒪᑐᐃᖓᐅᑦᓯᐊᐸᓪᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᑎᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑦᓯᐊᐸᓪᓗᑕ. ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 2018-
2028, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐱᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᓂᒃ 
ᐅᑯᓂᖓ $1.2 ᐱᓕᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ, 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑭᙴᒪᒐᕆᓗᐊᖅᐸᑦᑕᖏᓐᓄᑦ. 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᑲᔪᓰᓐᓇᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᔭᐃᕙᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᕐᒥᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐃᓯᖅᑐᑦᓴᓂᒃ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖃᑎᒌᓐᓄᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᐅᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᓂᒃ. ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑕ, ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᒍᒪᑦᓯᐊᖅᑐᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᖅᐸᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᕙᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒋᕙᑦᑕᕗᑦ ᑲᔪᓯᓇᓱᐊᖅᑐᑕ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᖅᑎᓇᓱᐊᖅᑐᒋᑦ 
ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᒐᕆᔭᕗᑦ ᐊᑐᕈᒪᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐱᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓ. 

ᐋᑎᑯᓪ 32 ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒦᑦᑐᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖏᒍᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦᓴᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᕈᑎᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ  
ᓄᓇᕘᑉ.
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ᐃᓅᒃᑐᖅᑕ ᑎᑎᕋᐅᓯᒃᑯᑦ ᐱᔾᔪᓯᐊᖅ  
ᑏᓰᐱᕆ 2024-ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᑐᙵᓱᑦᑎᑦᓯᔨᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐆᕕᖓ ᐃᓅᒃᑐᖅᑕ! ᑎᑎᕋᓕᐅᑎᔪᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᓯᐊᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐊᖅᓴᕐᓃᑦ ᑐᔪᕐᒥᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᐊᕕᒻᒥ ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᕈᑎᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᑦᓯᐊᕆᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᕈᑎᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᒍᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᑕᕐᓯᔾᔪᑎᐅᓗᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐱᒃᑲᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᑎᓂᒃ: ᑖᓇ ᐋᑕᒻᔅ, ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕇᖃᑎᒋᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 
ᒪᐃᒐᓐ ᐅᖔᓛᖅ, ᓴᕚᓇ ᕿᓕᖅᑎ, ᑭᐊᕕᓐ ᑲᑉᓗᑦᓯᐊᖅ, ᐊᒻᒪ ᒪᐃᒐᓐ ᐊᓕᕙᖅᑕᖅ.

ᑖᓇ ᐋᑕᒻᔅ ᐱᔾᔪᓯᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᐹᕐᓯᐅᑎᓂᒃ $80,000-ᓂᒃ, ᐃᓕᓴᐃᔨᖃᕐᓂᐊᓕᖅᑐᓂᓗ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᒃᑲᓐᓂᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᕈᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ. ᐊᒥᐊᒃᑰᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᔭᕇᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ $10,000, 5,000, $3,000, ᐊᒻᒪ 
$2,000 ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ ᑐᓂᕐᕈᑎᒋᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔾᔪᓯᐊᖑᕙᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑐᐃᓐᓇᐅᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔭᕇᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᓴᙵᑦᑎᒍᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑐᙵᕕᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐃᓅᕙᓛᖅᑐᓄᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᑦᓴᐃᑦ. 

ᑭᖑᓪᓕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑭᐊᕕᓐ ᑲᑉᓗᑦᓯᐊᖅ ᐅᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓄᑦ, “ᐊᔭᐅᖅᑐᐸᒃᑲ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦᓯᐊᑦ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐅᐱᓐᓇᕋᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᑕᓄᑦ 
ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᖃᖏᓯᐊᒻᒪᕆᒻᒪᑕ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᑐᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᓂ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ.”  

ᑐᙵᓱᑦᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᓄᑦᑎᑑᖏᓐᓈᐸᓗᑦᑐᑎᒃ, ᐅᓐᓄᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐆᒻᒪᑦᓯᐊᕆᑦᑐᓄᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᕈᑎᐅᑦᓯᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ. ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᐸᑦᑕᒥᓂᒃ, 
ᓲᕐᓗ ᑎᐅᕆ ᐅᔭᕋᒃ ᐃᒡᓗᓕᒻᒥᐅᑕᖅ, ᔮᑕ ᐊᒻᒪ ᔫᑎ ᑐᓗᕆᐊᓕᒃ ᐱᓯᒪᔫᒃ ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥᒃ, ᑖᓇᕙᓐ ᑑᑑ 
ᑲᖏᖦᖠᓂᕐᒥᐅᑕᖅ, ᔫᐃ ᓇᐅᔪᖅ ᐸᖕᓂᖅᑑᕐᒥᐅᑕᖅ, ᓈᓐᓯ ᒪᐃᒃ, ᑖᓂᐅᓪ ᐊᒻᒪ ᐄᒪᓕ ᑯᓗᓛᖅ ᐃᖃᓗᒻᒥᐅᑖᒃ, 
ᑕᑯᕋᓐᓈᖅᑕᐅᒋᓪᓗᓂ ᐃᓕᓴᐱ ᐊᐃᓴᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂ ᐃᓄᑦᑎᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐳᓚᕋᓚᐅᖅᑐᖅ. 

ᐅᓇ ᐳᐃᒍᕐᓇᖏᑦᑐᖅ ᐅᓐᓅᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑖᓂᖅᑐᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓴᙱᓂᒻᒪᕆᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᐅᒐᖏᑕ, 
ᓴᙱᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᒋᔭᒻᒪᕆᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᕈᑎᐅᓗᓂ ᓄᓇᕘᑉ 
ᓯᕗᓂᑦᓴᖓᓂᒃ. 

ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᕙᒍᑦ ᑏᕖᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐅᕘᓇ uvagut.tv 
ᐊᒻᒪ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᕙᐃᔅᐳᒃᑯᑦ (Facebook) ᒪᑉᐱᒐᖓᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᓱᓕ ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓯᐊᖅᑐᑦ 
ᖃᕋᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐅᕙᓂ www.isuma.tv/fr/nitv/nti-writer-gala.

“ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑕ 
ᐃᓗᓕᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᐃᓐᓇᐅᔭᕐᒪᑕ 
ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᐸᑦᑐᑎᒃ, 
ᑕᑯᕙᑦᑕᒃᑲ, ᐃᓅᓯᖏᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᕐᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓇᑐᖃᐃᑦ. 
ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓯᒪᒻᒪᑕ 
ᖁᐊᕐᓵᕈᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᖁᕕᐊᓇᖏᑐᒻᒪᕆᓐᓂᒃ, 
ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᖁᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᑎᖃᕐᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒋᑐᐃᓐ-
ᓇᖅᐸᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ.”   – ᑖᓇ ᐋᑕᒻᔅ

ᑖᓇ ᐋᑕᒻᔅ: ᓵᓚᒃᓴᐅᓯᐊᒻᒪᕆᒃᑐᖅ
ᑖᓇ ᐋᑕᒻᔅ ᑲᖏᖦᖠᓂᕐᒥᐅᑕᖅ ᓵᓚᑦᓴᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᓚᐅᖅᑕᖓᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂ 
ᐃᓄᑑᕙᑦᑐᒥᒃ ᓱᕈᓯᕐᒥᒃ ᐊᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᑲᑦᑕᒐᖅ ᓵᓚᑦᓴᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᑦᑎᐊᖅᑕᐅᖏᔾᔪᑎᒥᓂᒃ 
ᐃᓵᑦᓯᒪᒍᒪᓂᕐᒥᒃ ᑭᓇᐅᓂᕐᒥᓂᒃ, ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂ ᐊᓈᓇᑦᓯᐊᕐᒥᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖑᓇᓱᓐᓂᕆᕙᑦᑕᖏᒍᑦ 
ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ. 

ᑐᙵᓱᑦᑎᑦᓯᔨᐅᓗᓂ ᑐᓴᐅᑎᒃᑯᑦ ᑐᓴᕐᓴᐅᕙᑦᑐᒧᑦ ᑐᓵᔭᒃᓴᑦ ᑭᕙᓪᓕᐅᑉ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᓐᓂ, ᑖᓇ 
ᑐᓵᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓂᐱᓕᐅᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᓂᒃ ᓰᐲᓰ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖅ ᑐᓴᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕐᒨᕆᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᓄᑦ ᓂᐱᓕᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᑕᖅᓯᓂᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑕᐃᔭᐅᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᕐᓴᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕆᐅᕐᓴᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᐆᕕᖓ ᐱᔾᔪᓯᐊᖑᔪᒥᒃ, ᑖᓇ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᓛᓕᖅᑐᖅ ᖃᓄᐃᑦᑑᓛᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔭᓂ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ.  
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ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᓂᕈᐊᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᑦᓴᒥᒃ, ᑕᑯᔪᑦ ᓂᕈᐊᕆᐊᖅᑐᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᓂᕈᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᖏᔪᖅᑳᕆᓕᖅᑕᑎᓐᓂᒃ ᔨᐅᕆᒥ ᑑᖔᕐᓗᒃ 
ᐃᑉᐱᐊᕐᔪᒻᒥᐅᑕᖅ. ᐊᒥᓱᕈᓕᐅᒥᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᕈᐊᕆᐊᖅᑐᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐅᕙᙵᑦ 17%-ᓂᒃ 2021-ᒥ 66.7%-ᓄᑦ 
ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᑲᔪᖏᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᒍᒪᕙᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ. 

ᐅᕙᓂ ᓂᕈᐊᕐᓇᐅᔪᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕈᒪᒻᒪᑕ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐅᑯᐊ ᓴᙱᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᑦᑕ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖁᔨᑦᓯᐊᖅᑐᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒋᕙᑦᑕᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᑯᑦᓴᐅᑦᓯᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᒍᑦ. ᓯᕗᓂᐊᓂ 
ᓂᕈᐊᕐᓇᐅᑉ, ᓂᕈᐊᒐᑦᓴᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ ᑑᖔᕐᓗᒃ, ᐋᓐᓄᓘ ᓇᑲᓱᒃ, ᑳᖠ ᑕᐅᑐᙱ, ᐊᒻᒪ ᓂᑰᓪ ᑳᒻᕚᒡ 
ᑭᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᓂᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᑦᑐᑎᒃ ᐃᓄᒃᓱᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓐᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
(NTI) ᖁᕕᐊᒋᔭᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᑯᔭᕆᐊᑦᓴᖅ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᑦᓴᒧᑦ ᓂᕈᐊᒐᑦᓴᐅᔪᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓂᕈᐊᕐᓇᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᖁᔭᒋᔭᖃᖅᑐᑎᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᓂᕈᐊᒐᑦᓴᓕᒫᖑᔪᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᑑᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᓂᕈᐊᒐᑦᓴᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ $5,000-ᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓇᓱᐊᕈᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 90%-ᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑎᑦᑐᒋᑦ 
ᖃᖓᑕᓲᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᑐᕈᑎᒃ Calm Air ᐊᒻᒪ ᑭᓪᓕᖃᕋᑎᒃ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᐃᓚᒃ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᓇᐃᑎᐊᓐ ᓄᐊᕐᖦᑯᑎᒍᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑲᒪᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᖁᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᓂᕈᐊᒐᑦᓴᐅᔪᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ ᖃᓄᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᓂᕈᐊᕐᓇᐅᓛᖅᑐᖅ. 

ᓂᕈᐊᕆᐊᖅᑐᖁᔨᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐱᑎᑦᓯᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ $100-ᓂᒃ ᐊᐅᑦᑕᔫᓂᒃ 
ᓂᐅᕕᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓂᕈᐊᕆᐊᖅᑐᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᓂᕈᐊᕐᕕᓐᓄᑦ. 
ᓂᕈᐊᕆᐊᖅᑐᓗᐊᖅᐸᒍᓐᓃᕐᓯᒪᒻᒪᑕ ᓂᕈᐊᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19 ᐊᒥᓱᓄᑦ 
ᖃᓂᒻᒪᒍᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᒍᒪᒻᒪᑕ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI). 

“ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᖃᑕᐅᒍᒪᒐᓗᐊᕋᑦᑕ ᓂᕈᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᖃᖅᐸᓐᓂᐊᕋᑦᑕ 
ᑭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕈᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ.” ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᒃ ᑭᓕᒃᕙᒃ ᑲᑉᓘᓇ, ᓰᕖᓰᒃᑯᑦ (CBC)ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᖓᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᖁᑎᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒐᔭᖅᑐᑦ ᓂᕈᐊᖁᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᒐᔭᕐᒪᖔᑕ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ, ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᓂᕈᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᑉ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ 
(NTI) ᖁᔭᓐᓇᒦᖅᑐᑦ ᐊᑯᓕ ᑰᑎᖅᒥᒃ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓚᐅᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᑦᓯᐊᖅᐸᓚᐅᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪ-
ᓯᖃᖅᐸᑦᑐᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑎᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᓕᖏᓂᒃ. ᐱᖓᓱᐊᖅᑎᖅᑐᓂ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓂ ᐅᑎᖅᐸᑦᑐᓂ,  
ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ ᑰᑎᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃ-
ᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓄᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑎᐅᖃᑕᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆ-
ᕝᕕᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓅᕆᔾᔪᑎᒥᒃ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ, ᓵᙵᕙᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐃᓚᐃᓐᓈᕈᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ, 
ᐱᓇᓱᐊᖅᐸᑦᑐᓂ ᐃᑲᔫᑎᑦᓴᓂᒃ  
ᐊᓇᐅᒪᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕ-
ᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᔾ- 
ᔪᑎᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᔾᔪ-
ᑎᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᑦᓯ- 
ᐊᖏᔾᔪᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐ-
ᐃᕙᓚᐅᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥᒃ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᐅᐸᑉᐸ- 
ᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ  
ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᐅᐱᒍᓱᑦᓯ-
ᐊᖅᑐᑎᒃ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᐊᓕᕐᓂᖓᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ  
ᐊᔾᔨᐅᖏᓪᓗᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᐊᓕ-
ᕐᓂᖓᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂ 
ᓂᕿᑦᓯᐊᕙᐃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ, ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᐅᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᐅᓯᑎ-
ᑦᓯᒋᐊᕋᓱᑦᑐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪ-
ᕙᓐᓂᐊᖓᓄᓪᓗ. 
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ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐅᐱᒍᓲᑎᖃᕐᓂᖅ, 
ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓄᑦ   
ᐊᑦᓱᓪᓗᑭᐊᖅ, ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᕐᒥᒻᒪᑕ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐸᖅᑭᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐃᓄᑐᐊᖑᔫᒐᓗᐊᒧᑦ ᒪᒥᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᔪᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐳᕙᓪᓗᒻᒥᒃ 
(TB) ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑐᖃᕐᒪᖔᖅ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓄᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐅᓇ ᓱᓕᔪᒥᒃ ᐱᑕᓕᒃ, ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᕕᖃᕐᒪᑕ ᐃᓅᖃᑎᒌᑎᒍᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᐅᖅᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᖃᑦᓯᐊᐸᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᔪᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒥᓱᐊᓘᒐᓗᐊᕈᑎᒃ ᒪᒥᓴᐅᑎᐅᔪᑦ 
ᐄᔭᒐᐃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᒥᓴᐃᑎᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᕈᑦᑎᐊᕈᓐᓇᔾᔮᖏᑦᑐᑦ ᐃᓅᓯᑎᒍᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᖃᕐᒥᔪᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑦᓱᕉᑎᐅᓕᖅᑐᑦ. 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᒋᐊᖃᓕᕐᒪᑕ ᓄᓇᓕᕗᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᑦ, 
ᐃᓅᓯᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ. ᐃᓅᓗᑕ, ᐊᖏᕐᕋᑦᑕ ᐃᓗᖏᓐᓂ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑉᐸᖏᑦᑐᒍᑦ, ᐱᖅᑯᓯᐅᔪᓪᓗ 
ᑭᖑᕚᕆᔭᓄᑦ ᕿᒪᑦᑕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ. ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᑐᙵᕕᒋᒐᑦᑎᒍ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐱᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᒋᐊᖃᕐᒪᑕ 
ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ. ᓴᓗᒪᔪᖅ ᐃᒥᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑦ, ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑐᙵᕕᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ, ᐊᑐᕆᐊᖑᒐᓗᐊᖅᐸᑕ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ, ᐃᓘᓐᓇᑦᓯᐊᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᑕᑎᒋᔭᖃᖅᐸᒻᒪᑕ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ. ᐃᓅᓗᑕ, ᐱᖃᕆᐊᖃᕐᒥᒐᑦᑕ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓂᒃ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. ᐃᓂᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᒥᒐᑦᑕ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᕐᕕᑦᓴᓂᒃ 
ᐅᕙᒍᑦ ᕿᒪᑦᑕᐅᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᖃᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑐᖃᕐᓂᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᓴᐅᑎᖃᕐᓗᑕ. 
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ᐊᖏᕐᕋᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᙴᒪᔭᐅᔪᓂᒃ
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒍᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒥᒐᕈᑎᐅᔪᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᐅᓕᖅᑐᓄᑦ, 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑦᓱᕉᑎᐅᔪᑦ ᓵᙵᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑦᑐᐊᖃᑎᒌᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑎᑦᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. ᐊᓂᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᑉᐱᒍᓱᓐᓂᕐᓴᐅᓕᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᑎᑦᓯᕙᓕᖅᑐᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᒥᒐᕈᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ.

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᓱᓕ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐸᕐᓇᐃᔨᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᓕᕆᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᑦᓴᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᓂᒍᕋᑖᖅᑐᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᓱᓕ ᐆᕕᖓ ᐊᖏᕐᕋᑦᓴᓕᐅᓚᐅᖅᑕ, 
ᐃᓄᖕᓅᖓᔪᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᑦᑎᓐᓂᒃ. ᐅᓇ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᕗᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᓕᐅᕈᑎᐅᔪᖅ ᓴᓇᓂᕐᒥᒃ ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᕐᓱᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ. ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᓕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᑕ, ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᒍᑦ 
ᓱᓕ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᒋᐊᓕᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᐅᑎᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᓐᓇᓂᕐᒥᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ.

ᐱᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᓴᖅᑭᐸᑦᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᒋᕙᑦᑕᑎᒍᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇᕈᓘᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓅᖓᓗᐊᖅᑐᑦᓴᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᑕᑯᔪᓐᓇᕐᓯᑎᓕᖅᑕᕗᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᐸᓪᓕᐊᔭᑦᑕ. ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᓂᒍᖅᑐᒥ, ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᑦ ᐅᖅᑯᐃᕕᑦᓴᐃᑦ ᑎᓴᒪᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᒍᓐᓃᕈᑎᑦᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᒥᓱᓄᑦ, 
ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᖃᓕᕐᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᖃᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑮᑎᑦᓯᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓂᒃ.

ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᖅᑐᒍᑦ ᐊᖅᑯᑎᕗᑦ ᓯᕗᒧᑦ ᓴᙱᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᖃᕐᓕᐊᕐᒪᑕ, 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦᓯᐊᖅ. 
ᐅᑯᐊ ᑐᓴᕋᑦᓴᐃᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᐅᓯᒪᓕᖅᑐᓂᒃ ᒪᓐᓇᒧᑦ – ᐊᒻᒪ ᑐᙵᕕᓕᐊᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑕ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐃᓅᕙᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.

“ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑦᓯᐊᓂᖓᒍᑦ, 
ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐃᔪᓐᓇᕐᓂᖓᒍᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐊᔪᐃᓇᐸᓐᓂᖓᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᕋᓱᑦᑐᓂ, 
ᐊᖅᑯᑎᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᐳᒍᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᑦᓱᕉᑎᐅᒍᓐᓃᖁᓪᓗᒍ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᐱᓪᓗᒍ, 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓃᖅᑐᑎᒃ 
ᑭᓯᐊᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᕙᓕᕐᓗᑎᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᑐᐃᓐᓇᐅᒍᓐᓃᕐᓗᑎᒃ 
ᑭᓯᐊᓂ ᐊᖅᑯᑎᐅᕙᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔾᔪᑎᐅᓕᕐᓗᓂ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᒃ.” 

– ᐹᓪ ᐃᕐᖓᐅᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᑕ 
ᑐᓪᓕᐊ ᐊᒻᒪ ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᖓᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ (IHAC) 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ

21

2024-25 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ



ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᑐᓂᕐᕈᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ. ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ (IHAC), ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐅᑯᓄᖓ $422 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ 2022 
ᓴᓂᕐᕙᑦᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ. ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᓱᑲᓪᓚᐃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᖃᑕᐅᒍᒪᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐅᑯᐊ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 
(IHAC) ᒪᓕᒐᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔾᔪᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᑦᓯᐊᑐᒃᑯᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑭᑭᑕᐅᔪᖃᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖅ.

ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐅᑯᐊ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ (IHAC) ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᒃ, ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᕐᕕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑕᒪᐅᓇ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑕᐅᒐᔭᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᒍᓐᓇᓂᒃᑯᑦ ᐱᔭᑦᓴᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᑦᑐᐃᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ.

ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ (IHAC) ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᒥᒃ ᐱᒋᐊᓕᕋᑖᖏᓐᓂ ᐅᓪᓗᖏᓐᓂ 2024, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖅᐸᓚᐅᕐᓂᖏᑦ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ. 
ᓂᕈᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᒪᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᓐᓃᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ.

ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 
(ITWG), ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (RIA) ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖏᓐᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓗᑎᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ $286 ᒥᓕᐊᓂᒃ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᐅᕈᑎᑦᓴᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ. ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᔭᖏᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᑐᑭᓕᐊᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑭᙴᒪᔭᐅᕙᑦᑐᓂᒃ.
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ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᖏᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᒍᑦ ᓄᑖᓂᒃ
ᐊᖏᕐᕋᑦᓴᓕᐅᓚᐅᖅᑕ ᓯᕗᓪᓕᐹᑦᓯᐊᖑᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑐᑎᒃ 
ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᑦᓱᕉᑎᐅᕙᑦᑐᓄᑦ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ 2024, 
ᐊᖏᕐᕋᑦᓴᓕᐅᓚᐅᖅᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑎᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI), ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (RIA), ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ, (RDC), ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN), ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᑎᒪᕙᑦᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᒍᒪᕙᑦᑐᑦ, ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑭᓕᕐᓱᖅᑕᐅᒍᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ 
ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ – ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ.

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐃᒪᓐᓇᓂᒃ $56 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᑕᕝᕙᓴᐃᓐᓇᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕐᕋᑦᓴᓕᐅᓚᐅᖅᑕ ᐊᑐᐊᒐᖃᖅᑎᑦᓯᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᒪᑯᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ. ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ 
(NTI) ᐊᖏᕐᕋᑦᓴᓕᐅᓚᐅᖅᑕ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᒍᑦ ᑐᕌᒐᖃᓗᐊᖅᑐᑦ 
ᓴᖅᑮᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓅᖓᔪᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᑦᓴᓂᒃ, ᐃᒡᓗᕗᑦ. ᐃᒡᓗᕗᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᐃᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᓴᓇᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᓯᒪᔭᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ. 
ᑐᕌᒐᐅᔪᖅ ᐊᑭᓕᕐᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᕈᔾᔭᐅᒍᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓴᓇᒐᕐᓂᒃ. 
ᐃᓪᓗᓕᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᑖᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᑦᓴᐅᒐᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᕐᓯᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᕐᓱᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᕐᓱᐃᒍᓐᓇ- 
ᑦᓯᐊᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓚᐅ-
ᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᔪᓂᒥ 2024, ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᓛᖅᑐᑦ ᓴᖅᑮᔾᔪᑎᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᓛᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑭᐅᓪᓕᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᔭᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᕈᕋᓱᓪᓗᑎᒃ.

ᐊᖏᕐᕋᑦᓴᓕᐅᓚᐅᖅᑕ ᐱᖓᓱᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᐃᑦ ᐊᕙᑎᖏᑦ

Summary
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ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᖃᕐᓂᖅ  

ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓇᓕᒧᐃᕆᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ; 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᐅᕐᓗᑎᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᓂᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ; 
ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᕙᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓄ. 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ

ᐱᕈᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ ᓴᓇᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᖅ ᓴᓇᔭᐅᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐱᓯᒪᔭᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᒪᑭᒪᑎᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕈᑎᐅᔪᑦ. 

ᓴᓇᓂᖅ 

ᐸᕐᓇᐅᓂᖅ, ᓴᓇᓂᖅ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ, 
ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᓂᖅ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. 
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ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᑭᙴᒪᔭᐅᔪᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᓴᓂᕐᕙᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇᓂᒃ $122 ᒥᓕᐊᓐ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ, ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᕐᓯᐅᕐᕕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓲᕐᓗ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᖅᑯᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᑖᕐᓂᐅᓴᔪᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ISTHI) ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 2022 
ᐅᖅᑯᐃᕕᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᕐᒥ, ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᒥ, ᐸᖕᓂᖅᑑᒥ, ᐊᒻᒪ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᒥᓂ ᐱᑦᓯᐊᖅᑕᐅᕙᖏᑦᑐᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᖅᑯᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᑖᕐᓂᐅᓴᔪᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ISTHI) ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᓂᒃ ᐃᒪᓐᓇᓂᒃ $7.2 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ, ᓈᒻᒪᐸᖏᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐱᕈᐃᔾᔪᑎᑦᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ, ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓪᓗᒍ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ 
ᐊᒥᒐᕈᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦᓴᓂᒃ. ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓂᐅᔪᖅ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᖃᖅᑎᑦᓯᓂᐅᔪᖅ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᑕᖃᒐᔪᑦᑐᑎᒃ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᐱᔨᑦᓯᕋᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑭᙴᒪᑦᓯᕙᑦᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦᓴᓂᒃ. 
ᐱᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᑐᒃᑯᑦ ᐅᖅᑯᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᔪᒐᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᑦᓱᕉᑎᖃᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐱᒡᒐᕈᑎᓕᓐᓂᒃ, ᓈᒪᔫᒥᔪᓂᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᓇᓖᕌᕈᑎᑦᓴᖃᕐᓂᐅᔪᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᒻᒪᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒍᒪᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐃᓪᓗᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.

ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᑐᖅᑕᑎᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑭᙴᒪᔭᒐᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓕᖅᑐᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ, $17 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᑦᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑐᑎᒃ ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᑎᑭᓐᓂᖅ ᐊᖏᕐᕋᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᒃ 
ᐊᖏᕐᕋᖃᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓄᒋᐊᕝᕕᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦᓴᓂᒃ.

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᐸᕐᓇᑦᑐᑦ ᐊᑐᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ $98 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐅᑯᓇᙵᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ URN (ᐃᓄᒋᐊᕝᕕᓐᓄᒃ, ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ) ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᓇᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᕿᒫᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᕙᑦᑐᓂᒃ, ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᑦᓱᕉᓴᑉᐸᑦᑐᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑐᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓂᒃ  ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ 
(NTI) ᕿᓂᓐᓇᐅᔭᖅᑑᒐᓗᐊᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᖓᓱᐃᓕᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕈᖅᐹᓕᕈᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᖃᖅᑐᑎᒃ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᑕ ᑯᐊᐳᕇᓴᖓᓐᓄᑦ.

 
$122 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᒍᒪᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ 
(NTI) ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕘᒥ  

$50 ᒥᓕᐊᓐ 
ᓴᓂᕐᕙᐃᔭᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ 
(NTI) ᑎᓴᒪᓄᑦ (4) ᐅᖅᑯᐃᕕᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᓄᑦ (4) ᐃᓪᓗᑦᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᑕᖅᑭᔪᓕᕆᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓄᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ 
(NTI) ᕿᓂᖅᑐᑦ 

ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᓕᐊᖑᔪᓂᒃ for 
ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ, ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᑐᑭᓕᐅᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) 
ᓯᕗᓕᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ 
ᐅᖅᑯᐃᕕᓐᓂᒃ, ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᒪᒃᑯᑦᑐᓂᒃ ᐊᑦᓱᕉᓴᓕᖅᑐᓂᒃ
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ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ, ᑲᔪᓯᒋᐊᕈᑎᑦᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ
ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ (ICIF) ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᒫᕐᓯᒥ 31, 2025, ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᒧᐊᒋᐊᕈᑎᐅᓯᒪᓕᕋᓗᐊᖅᑐᑎᒃ, ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᖏᑦ ᓱᓕ ᐊᒥᒐᕐᓯᔪᒻᒪᕆᐅᔪᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ 
(NTI) ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 2025 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᑭᙴᒪᑦᓯᔾᔪᑎᐅᓗᓂ ᓄᑖᕈᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ (ICIF) ᑮᓇᐅᔭᑦᓴᓂᒃ. ᐅᑕᖅᑭᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᒍᑎᐅᔪᓂᒃ, ᓱᓕ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓇᓱᐊᖅᐸᑦᑐᒍᑦ ᑕᑎᒋᔭᑦᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦᓴᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᑭᙴᒪᔭᒐᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᑭᙴᒪᔭᐅᔪᓂᒃ.

ᐅᑯᓇᙵᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ $75 ᒥᓕᐊᓐ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᓴᓂᕐᕙᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ:

$3.5 ᒥᓕᐊᓐ ᕿᑭᖅᑕᓂ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ (QC) 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᖓᓐᓄᑦ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᐅᑉ 
ᐃᖅᑲᖓᓅᖅᑎᓄᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᒪᐅᑉ ᐃᖅᑲᖓᓂᒃ 
ᓄᓇᙳᐊᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᓛᕈᒪᔪᓂᒃ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐅᐊᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ

$1.4 ᒥᓕᐊᓐ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᙳᐊᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒧᑦ ᓴᓇᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ 
25-ᓂᑦ ᐃᓗᓕᓕᒫᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ

$4 ᒥᓕᐊᓐ ᓴᓇᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᑦᓴᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦᓴᓂᒃᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥ

$15 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᐸᖅᑮᕕᑦᓴᓄᑦ ᐊᕐᕕᐊᕐᓂ, 
ᐃᒡᓗᓕᒃᒥ, ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᒥ

$1 ᒥᓕᐊᓐ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓱᓇᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᑦᓴᑦ

$2 ᒥᓕᐊᓐ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᑦᓴᒧᑦ

$13.5 ᒥᓕᐊᓐ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᑦ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐅᑯᓅᓇ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒧᑦ 
ᓄᓇᒃᑯᑦ ᐅᐊᔭᒃᑯᑦ ᐅᐃᒍᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒧᑦ

$15 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᕐᕕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ, 
ᓴᓇᔭᐅᒻᒥᓗᓂ ᓄᑖᖅ 
ᐃᓪᓗᑦᓴᖓᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ

$10 ᒥᓕᐊᓐ ᐅᑯᓄᖓ 
ᓴᒃᑯ ᐃᑲᔫᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓚᙵᐃᒍᑎᑦᓴᓕᕆᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓂ ᓇᔪᒐᑦᓴᐃᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᕐᓂᕈᑎᒃ ᑲᑎᑎᒐᐃᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᑦᓴᐃᑦ

 
$259 ᒥᓕᐊᓐ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᖕᓅᖓᔪᓂᒃ 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔪᓄᑦ. 

 
$75 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 
ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ (ICIF) 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.

$5.2 ᒥᓕᐊᓐ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᖅ ᓴᓇᔭᐅᒐᔭᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᕝᕕᑦᓴᖓᓄᑦ 

$4.4 ᒥᓕᐊᓐ ᓱᓕ 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ
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ᐃᓗᓯᑎᒍᑦ ᐊᔾᔨᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᕕᕝᕗᐊᕆᒥ 2023, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ (GoC) ᐅᖃᐅᓯᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᑖᓂᒃ $2 ᐱᓕᐊᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓗᓯᑎᒍᑦ ᐊᔾᔨᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ, ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᓇᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐸᖅᑮᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ. ᐱᒋᐊᖅᑐᑎᒃ 2024-ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᐱᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓛᖅᑐᑦ $14 
ᒥᓕᐊᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᑦᓴᒥᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᑎᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᑲᑎᒪᔨᖁᑎᖏᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᓚᐅᖅᑐᑦ $500,000-
ᓂᒃ ᐅᑯᓇᙵᑦ 2024-2025 ᓴᖑᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒐᐅᔪᓂᒃ, 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᓂᒃ ᐸᖅᑭᐊᖃᕐᓂᖅ, ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᕐᓂᓱᑦᓰᔨᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. ᐅᓇ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᓪᓗᐊᑲᓪᓚᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑐᐊᕕᕐᓇᑐᒃᑯᑦ ᐊᒥᒐᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ. 

ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᖃᕐᓂᖅ ᐅᕙᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᓪᓗᒍ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 
ᑭᐱᓯᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ   
ᓄᓇᕘᒥ ᓱᓕ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᒥᓱᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᒪᒃᑯᑦᑐᖁᑎᑦᑎᓐᓂᒃ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᓵᓚᒋᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
(GN), ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᕈᐊᐃᐅᓪ ᑲᓇᐃᑎᐊᓐ ᒪᐅᓐᑕᓐ ᐸᓖᔅ (RCMP), ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᓴᖅᑮᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐆᕕᖓ ᐃᓅᓯᕗᑦ ᐊᓐᓂᕐᓇᖅᑐᑦ 2024-2029, 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᑎᓴᒪᒋᔭᐅᓕᖅᑐᒥᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, 
ᐋᒃᑑᐸᐅᑎᓪᓗᒍ 2024. ᐅᓇ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᒋᐊᕐᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᐅᓗᐊᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᑦ ᓈᒪᑦᓴᕋᑎᒃ ᐊᑭᕋᖅᑐᓚᐅᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᓅᕖᐱᕆ 
2021-ᒥ ᑕᑯᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂᒃ 100 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ, ᐊᖏᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᓱᑦᑐᑎᒃ ᐃᓗᐊᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓴᖅᑮᑲᓐᓂᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᓂᒃ ᐃᓱᒪᑎᒍᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑦᑕᐃᓕᒪᐅᑎᑦᓴᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ. 

ᐅᓇ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑭᐱᓯᑦᑕᐃᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ (NISPS), ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2016-ᖑᑎᓪᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔭᐅᓯᐊᖅᑐᒥᒃ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᒍᑦ ᒪᓕᑦᓯᒪᓗᑎᒃ, ᐃᓄᓐᓅᖓᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓪᓗᒍ 
ᐃᓅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑭᐱᓯᑦᑕᐃᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᑕ ᐃᓗᐊᓂ ᓇᒧᑐᐃᓐᓇᖅ. ᐅᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ 
(ITK) ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑭᐱᓯᑦᑕᐃᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ (NISPS) 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᕙᑦᑐᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 

2024-ᒥ, ᐅᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (ITK) ᓴᓂᕐᕙᐃᓚᐅᖅᑐᑦ $5.5 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 2024-2025-ᓄᑦ ᐊᒻᒪ 2028-2029-ᓄᑦ, ᐃᓚᓕᐅᑎᔪᓂᒃ $11 ᒥᓕᐊᓄᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᖅᑕᐅᔭᕇᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 2023-ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓚᐅᕐᒥᔪᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ (5) ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑭᐱᓯᑦᑕᐃᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ (NISPS) 
ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᑦᓴᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᔭᖅᑕᐅᔪᑦᓴᑦ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᖅᑐᑎᒃ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐅᑯᓄᖓ:

•	 ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᒪᒃᑯᑦᑐᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑖᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᑭᐱᓯᑦᑕᐃᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ. 

•	 ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᓗᓂ ᒪᕐᕈᐊᑎᖅᑐᑎᒃ ᒪᒃᑯᑦᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᓯᒍᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ ᐅᑯᐊ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᒧᑦ.

•	 ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐅᑯᓄᖓ 2SLGBTQ+ᑎᒍᑦ ᐃᓅᓯᓕᓐᓂᒃ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᓂᒃ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᑭᐱᓯᓂᒃᑯᑦ. 

ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ, ᐃᓄᒃ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎ 
ᓅᒃᔅ ᓕᓐᑎᐅᓪ ᓴᓇᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐊᖅᐲᑦ ᑕᕐᓴᒥᒃ ᑎᒍᓇᓱᐊᖅᑐᓂᐅᒃ 
ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᖅᑕᐅᓂᖓ ᐆᒪ ᐃᓅᓯᕗᑦ. 

Action Plan 
2024–2029

Inuusivut 
Annirnaqtut

ᐃᓅᓯᕗᑦ ᐊᓐᓂᕐᓇᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᕙᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᖏᒍᑦ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᑭᙴᒪᔭᒐᐅᕙᑦᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᑐᑭᓕᐊᖃᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓅᓯᕐᓂᒃ ᐃᒻᒥᓂᒃ  
ᑭᐱᓯᑦᑕᐃᓕᒪᐅᑎᑦᓴᓂᒃ. 
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2024-25 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ



ᓄᑖᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᐃᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ:

•	 ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ
•	 ᐃᓵᒃᓯᒪᒋᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ.
•	 ᐅᒥᖕᒪᒃ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᒃ, ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᓂᒃ ᐱᑦᑎᐊᖅᑕᐅᕙᖏᑦᑐᓂᒃ. 

ᓄᑖᖅ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐸᖅᑭᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᔪᓕᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ 
ᖁᐊᕐᓵᕈᑎᖃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᒥᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒥ

ᐃᓄᐃᑦ ᑭᙴᒪᑦᓯᓯᒪᓕᕐᒪᑕ ᓴᖅᑮᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᒥᒃ, ᓄᓇᕘᒥ ᐊᔪᓕᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ 
ᖁᐊᕐᓵᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᒥᓴᐃᕕᒻᒥᒃ ᑐᙵᕕᒻᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓂᒃ. ᒪᒥᓴᖅᑎᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓂᐅᔪᖅ ᐃᓅᖃᑎᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᖏᕐᕋᖏᑕ ᖃᓂᒋᔭᖏᓐᓂ, ᐃᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓚᑦᑖᕐᒪᑕ 
ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᐅᕙᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᒥᓴᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᐸᑦᑐᓂᒃ.

2023-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᐃᑦ ᐊᓂᒍᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᖅᑯᓵᕆᐊᖅ ᐊᔪᓕᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ 
ᖁᐊᕐᓵᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᒥᓴᐃᕕᑦᓴᖅ ᑐᙵᕕᐅᓗᓂ ᐃᖃᓗᓐᓂ, 2026-ᒥ ᓇᔪᖅᑕᐅᓕᕋᔭᕆᐊᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᒥᒃ. 
ᑐᙵᕕᐅᔪᖅ ᐃᖃᓗᓐᓃᓛᕋᓗᐊᕐᒪᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᐅᔪᓄᑦ ᐸᖅᑭᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᓂᒃ 
ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐸᖅᑭᐊᖃᕐᓂᖅ, ᒪᒥᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᒥᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖅ, ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐸᖅᑭᐊᖃᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᒪᒥᒐᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᒥᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖅ, ᓇᔪᒐᖃᕐᓗᑎᒃ, ᓄᓇᒦᑉᐸᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑎᑦᓯᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ. ᐄᓛᒃ, ᐊᖅᑯᓵᕆᐊᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᑐᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕘᒥ “ᐱᖓᓱᐃᓕᖓᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ” ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
2018-ᒥ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
(GN), ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ (RIA), ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ.

ᐅᑯᐊ ᐱᖓᓱᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓗᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ:

1.	 ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓄᓇᒥ ᒪᒥᓴᐃᓂᖅ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᐊᕋᓗᐊᕐᒪᑕ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᒪᒥᓴᐅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ, 
ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐃᑲᔫᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᒍᑦ ᐆᒪ 28 ᐅᓪᓗᓄᑦ ᓄᓇᒥ 
ᐊᐅᓪᓚᕐᓯᒪᕕᒻᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔪᖅ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᒥᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᓄᑦᑎᑑᖓᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓅᖓᓗᑎᒃ. ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐊᖑᔪᖅ ᐊᑐᐊᒐᐅᕙᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔪᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᓗᓯᖃᑦᓯᐊᓂᒃᑯᑦ ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᓂᖅ, 
ᐳᓛᕐᕕᒃ ᑯᑉᓗ ᑐᙵᓱᕝᕕᒃ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᖅᓯᕕᒃ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒻᒥ.  

ᐊᖅᑯᓴᕆᐊᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ  
ᐱᖓᓱᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ “ᐱᖓᓱᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ” ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.

27

2024-25 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ



2.	 ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᑦᓴᐅᑉ ᖃᓄᖅ ᓴᓇᔭᐅᒐᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᖅᑯᓵᕆᐊᖅThe 
ᐊᖅᑯᓵᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓵᙵᔪᖅ ᑐᓂᖅ ᑕᓯᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕝᕕᓴᑦᑕᐅᓯᒪᒐᓂ ᓄᓇᑦᑕᖓ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᓂᖓ ᐅᖓᑖᒍᑦ ᐃᓪᓘᑉ, ᓄᓇᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ. ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI), ᐱᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔪᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ. 
ᑐᙵᕕᒻᒥ ᐅᑯᐊ ᐱᑕᖃᕋᔭᖅᑐᑦ:

•	 24-ᓂᒃ ᐃᓂᓪᓚᖓᒐᔭᖅᑐᓄᑦ ᑐᔪᕐᒥᐊᓄᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓪᓗᕈᓯᑦᓴᓂᒃ  
•	 ᐸᐃᕆᕕᖃᕐᓗᓂ  
•	 ᐃᓂᑦᓴᓕᐅᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᖓᓂ ᐃᓂᖃᕐᓗᓂ 
•	 ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᕐᕕᒻᒥᒃ ᐃᓪᓗᕈᓯᖃᕐᓗᓂ  
•	 ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᐅᕐᓯᒪᓗᑎᒃ 
•	 ᓄᓇᒥ ᐊᐅᓪᓚᕐᓯᒪᕕᒻᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᒻᒥᒃ ᐃᓪᓗᕋᓛᖃᕐᓗᑎᒃ   

3.	 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ  
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᑐᙵᕕᒃ ᓱᕐᕋᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᓕᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐆᕕᖓ ᐊᖅᑯᓵᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᒥᒃ. ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᕐᓯᐅᕈᑎᐅᓗᓂ ᐱᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᔪᓕᕐᓯᒪᔪᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ ᖁᐊᕐᓵᕐᓯᒪᓄᑦ 
ᒪᒥᓴᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑎᒥ ᓄᓇᕘᒥ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᒍᑎᐅᓗᓂ ᐅᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ (IQ), 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᐃᓗᐃᓅᖅᑕᐅᕙᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᐅᔪᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓯᒪᒻᒥᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐆᕕᖓ ᐅᕙᒍᑦ ᐃᓅᓯᖓᒍᑦ ᓯᕗᒧᐊᓐᓂᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ 
ᐅᖃᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᒥᒃ, ᐃᓚᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᑐᖃᐃᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᒻᒥᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᒥᒃ 
ᐊᖅᑯᓵᕆᐊᖅ ᐱᓪᓗᒍ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓛᖅᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᐃᓇᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓗᑎᒃ. 
ᐅᑭᐊᖓᓂ 2024, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) 
ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᐱᕐᓱᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᓱᓇᓂᒃ ᑕᑯᔪᒪᒐᔭᕐᒪᖔᑕ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂ ᐆᕕᖓ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒻᒪᕆᒻᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. 

ᐱᐅᓯᑦᑎᒋᐊᕐᓂᖅ ᐃᓗᓯᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᒍᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᐅᒋᐊᓕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒍᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐅᕙᒍᑦ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑕ ᓴᖅᑮᓂᐊᕈᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᑭᙴᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖁᑎᑦᑕ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ. ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᐅᓗᓂ 
ᑕᒪᑦᓱᒥᖓ, ᐅᓇ ᖃᓄᐃᑉᐱᑖ? ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (QNIHS) ᓄᐊᑦᓯᒍᑎᐅᓛᖅᑐᖅ 
ᐱᐅᔪᐊᓗᓐᓂᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᕐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓇᑭᑐᐃᓐᓇᖅ. ᐱᐅᔫᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᒍᓐᓇᕐᒪᑕ 
ᐃᓕᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓄᖏᑕ ᓴᙱᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓇᐅᒃᑯᑦ ᐊᒥᒐᕐᓯᒻᒪᖔᑕ, ᖃᓄᖅ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᒥᒐᕈᑎᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᖃᕐᒪᖔᑕ, ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖃᐅᖅᑐᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᐅᔪᑦ 
ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑮᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᒻᒥᖅ ᓄᐊᑦᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐊᑲᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ. ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (QNIHS) ᐃᓄᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ ᐃᓘᓪᓇᖓᒍᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐱᕇᑦ ᑲᓇᑕᒥ (ITK) ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓂ 
ᓄᓇᑖᕈᑎᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI). ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐃᓚᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᒃ, ᐅᑯᐊ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (QNIHS) ᐊᐱᖅᑯᑎᖏᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᖃᑎᒌᑎᒍᑦ 
ᖃᓄᐃᒍᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᓗᓯᑎᒍᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ, ᓂᕿᖃᑦᓯᐊᕐᓂᖅ, ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᒃ, 
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ᐃᓅᓇᓱᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕈᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᑎᒃ ᑭᙳᒪᔭᒐᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ. 

ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐹᕐᓯᐅᑎᓂᒃ ᓄᐊᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᕐᓂᒃ, 
ᐱᒋᐊᖅᑐᑎᒃ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥ, ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ, 
ᓴᓂᕋᔭᕐᒥ, ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᒥ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔫᑉ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᐱᕕᖃᓕᕐᓂᕈᑎᒃ ᐱᓕᕆᕙᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ 
ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐱᖃᑕᐅᒍᓐᓇᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᖃᑕᐅᒍᒪᓂᖏᑦ 
ᐅᑯᓇᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
(QNIHS). ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓛᖅᑐᖅ ᐅᐸᑦᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᐱᕐᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᑐᓂ, ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᖃᑕᐅᔫᑉ ᐊᑐᕈᒪᔭᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᖃᑕᐅᒍᒪᒍᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᖃᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ.  ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
(QNIHS) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᖏᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᓛᖅᑐᑦ ᐸᕝᕕᓴᑦᑕᐅᒍᓐᓇᖏᑦᑐᒧᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᖃᕋᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᒍᑦ ᒪᓕᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᓗᐊᖏᑦᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᐅᔪᑦ. ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᒐᓚᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᐅᔪᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓛᖅᑐᑦ 
ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑰᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓄᖕᓅᖓᔪᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
(NSIR) ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐱᕇᑦ ᑲᓇᑕᒥ (ITK) ᐊᒻᒪ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᑕ 
ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᑎᒍᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓕᕆᔪᑦ.   

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐅᕙᒍᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᐅᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕈᑎᐅᕙᒻᒥᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᒐᐅᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᐃᓗᓕᓱᖅᑕᐅᒐᔭᕐᓗᑎᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒋᔭᕗᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ (NPTH) ᑲᑎᑎᑦᓯᒍᑎᐅᕙᑦᑐᖅ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑯᓇᙵᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI), ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN), ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ (GoC) ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᖁᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᕕᖏᒍᑦ. ᒫᓐᓇᕈᓘᓚᐅᖅᑐᖅ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᐸᓚᐅᖅᑐᑦ ᐳᕙᓪᓗᒻᒥᒃ 
(TB) ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᑎᑦᓯᓂᖅ, ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐸᖅᑭᔨᑦᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓅᓯᕐᓂᒃ ᐃᒻᒥᓂᒃ 
ᑭᐱᓯᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦᓴᓂᒃ, ᐆᕕᖓ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓱᕈᓯᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ (ICFI), ᐊᒻᒪ ᐊᖅᑯᓵᕆᐊᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ. 

ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) 
ᑐᙵᓱᑦᑎᑦᓯᔨᐅᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᑲᑎᒪᔪᓂᒃ ᐊᔪᕐᓴᓂᕐᒥᒃ ᒥᑭᓪᓕᑎᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐋᒃᑑᐸᒥ 
8-ᒥᑦ 10-ᒧᑦ, 2024. ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑎᒃ ᐊᑭᓕᕐᓱᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᓅᓇᓱᐊᕈᑎᓄᑦ, ᐅᓇ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑲᑎᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᓂᒃ, ᒪᒃᑯᑦᑐᓂᒃ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᔪᕐᓴᓂᕐᒥᒃ ᓵᓚᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ. 
ᒪᒃᑯᑦᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑎᒃ ᓂᕿᖃᑦᓯᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᕙᓐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᓂᒃ, 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᑦᓱᕉᑎᐅᔪᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᐸᓐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᕆᔭᖏᑦ ᐃᓅᓯᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑲᑎᕐᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᑦ, ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᓄᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ.  

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ

ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ

ᓴᓂᕋᔭᒃ
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓪᓗᒍ ᑲᑎᓐᓂᖅ
ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 
(NTI) ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᑐᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᐃᓇᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᓄᑦ 
(NANPO) ᒪᐃᖑᑎᓪᓗᒍ 
2024 ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑲᑎᒍᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 100-ᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᐃᓇᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 
ᑲᑎᓐᓂᐅᕙᑦᑐᖅ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᐱᕈᐃᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕘᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᐃᓇᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ 
ᐋᖅᑭᒍᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᓵᙵᔭᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᐃᓇᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᐊᑦᑐᖃᑦᑕᐅᑎᑎᕙᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᒍᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒋᓐᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) 
ᑐᓴᕈᒪᑐᐃᓐᓇᓯᐊᖅᐸᑦᑐᑦ 
ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ  
ᐊᑯᓂᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᖃᖅ-
ᐸᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ.

ᐊᔾᔨᖑᐊᒥᒃ ᐱᕕᐅᔪᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᐃᓇᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᒥᑕ
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ᐃᓄᐃᑦ ᓱᕈᓯᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ  

ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ ᑕᕝᕙᓂ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᖁᕕᐊᓱᖏᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᓱᕈᓯᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ (ICFI) 
ᐃᓱᓕᒋᐊᖃᓕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒫᕐᓯᒥ 31 ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᒐᔭᕐᒪᖔᑕ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᒐᑎᒃ. ᐊᒥᓱᑲᓪᓚᐅᔪᑦ 
ᐃᓚᒌᖑᔪᑦ ᐃᓱᒪᕙᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐊᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᐅᖃᑦᑕᓕᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑭᑐᔪᐊᓗᓐᓄᑦ ᓂᕿᑖᖑᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ. ᐃᓄᐃᑦ 
ᓱᕈᓯᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ (ICFI) ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2018-ᒥ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ (ITK), ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI), 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔾᔨᖏᓐᓂᒃ ᔪᐊᑕᓐ ᐳᕆᓐᓯᐳᓪ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᑯᓂᐅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐱᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᓯᖁᓇᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᓃᒃ ᓄᓇᖃᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᓱᕈᓯᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑑᑎᓕᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓴᓇᐅᒐᐅᔪᓂᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᐅᔪᓂᒃ. 

ᒫᕐᓯᒥ 2025, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐅᖓᕝᕙᐃᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᓱᕈᓯᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ (ICFI). ᓯᕗᓂᑦᓴᖓ ᐆᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐅᑉ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᓐᓇᒍ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ (ITK) ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ (GoC) ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓐᓇᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓱᕈᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ (ICFI).

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᕙᒻᒥᔪᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᓱᕈᓯᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ (ICFI) ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᐅᐃᒻᒪᓇᕈᓇᐅᔪᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᓰᑏᐱᕆ 
2024, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨᖓᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᓯᒪᓕᓚᐅᖅᑐᖅ 
30-ᑲᓴᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᓕᐅᖅᑐᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒍᑦ. 
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ᐳᕙᓪᓗᒻᒥᒃ (TB) ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᑎᑦᓯᓂᖅ  
ᐳᕙᓪᓗᒻᒥᒃ (TB) ᐋᓐᓂᐊᓕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᒻᒪᕆᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 400-ᖑᔪᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᒥᐅᖃᑎᖏᓐᓂᒃ ᐳᕙᓪᓗᑦᑐᓂᒃ, ᐳᕙᓪᓗᒻᒥᒃ (TB) ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᑎᑦᓯᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI). ᐳᕙᓪᓗᒻᒥᒃ (TB) ᐋᓐᓂᐊᓕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᓂᒃ ᐃᓗᓯᕐᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓂᕿᖃᑦᓯᐊᖏᓐᓂᐅᕙᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᒋᐊᓗᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᒥᐅᖃᑎᒌᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᓱᓕ ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐸᖅᑭᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ. 
2024-2025-ᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) $2.5 ᒥᓕᐊᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) 
ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐳᕙᓪᓗᒻᒥᒃ (TB) ᐋᓐᓂᐊᓕᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᑦᓴᓂᒃ ᐸᖕᓂᖅᑑᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓇᐅᔮᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓂᒃ ᒪᑐᐃᕐᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑐᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ (ᐳᕙᓪᓗᒻᒥᒃ 
(TB) ᐱᓕᕆᔨᑦᓴᓂᒃ) ᐊᑯᓐᓂᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑦᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓖᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 
(NTI) ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐊᒥᓱᓂᒃ 
ᐳᕙᓪᓗᑦᑐᖃᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅᑎᑦᓴᒧᑦ 
ᓴᖅᑮᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒥᒃ ᐳᕙᓪᓗᒻᒥᒃ (TB) ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᒃ.ᐸᖕᓂᖅᑑᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᐅᔮᕐᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᑐᕌᖓᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᕿᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ.

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᑐᙵᓱᑦᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᕆᔭᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᓄᑦ, 
ᓗᑦᑖᖅ ᑐᕇᓴ ᑖᒻ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᖏᔪᖅᑳᕆᔭᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᓄᑦ, ᓗᑦᑖᖅ ᑖᒻ ᐅᐊᖕ. ᒪᕐᕉᒃ ᓗᑦᑖᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᒪᑐᐃᖅᑕᐅᕕᖓᓅᓚᐅᖅᑑᒃ 
ᓇᐅᔮᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᒍᒪᔪᓂᒃ ᓇᐅᔮᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐳᕙᓪᓗᒻᒥᒃ (TB) ᓄᖑᓴᐃᓂᕐᒥᒃ. ᓗᑦᑖᖑᔫᒃ ᐅᐸᓚᐅᕐᒥᔫᒃ ᑲᑎᒪᖃᑕᐅᒋᐊᖅᑐᖅᑐᑎᒃ ᓗᑦᑖᖑᔫᒃ ᐅᐸᓚᐅᕐᒥᔫᒃ 
ᑲᑎᒪᖃᑕᐅᒋᐊᖅᑐᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᑲᑎᒪᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ. 
ᑲᑎᒪᓂᕐᓂᒃ ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ, ᑲᔪᓯᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐸᓕᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ 
(ISC) ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ.

ᐅᑭᐊᖓᓂ 2024, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᐅᔪᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᔪᒪᓕᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᐊᖑᓗᓂ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᕿᓂᒃ ᐱᑎᑦᓯᕙᓐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒥᒃ. ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᕿᓂᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᕙᓕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐅᓗᓂ, ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᑕᖅᑭᓄᑦ ᓂᕿᑦᓯᐊᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐳᕙᓪᓗᒻᒥᒃ (TB) ᐋᓐᓂᐊᖃᕋᒥᒃ 
ᒪᒥᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ.

ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᕿᓂᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᓯᐅᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᓇᓪᓕᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2019-ᒥ, ᓇᓂᓚᕗᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᖅ (“ᓇᓂᓚᕗᑦ”) ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒍᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᓇᓪᓕᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐳᕙᓪᓗᒻᒥᒃ (TB) ᐊᒥᓱᐃᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᒥᒃ 1940-ᖏᓐᓃᑎᓪᓗᒋᑦ 1960-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ. ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᑦᓯᕙᒻᒥᔪᖅ ᐃᓱᒪᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᙵᓱᑦᑎᑦᓯᔨᐅᕙᑦᑐᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᐅᒪᓂᒃᑯᑦ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑎᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᖅ ᐅᑯᓄᖓ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᓄᕕᐊᓗᐃᑦ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᑕ ᑯᐊᐳᕇᓴᖏᓐᓄᑦ, ᒪᑭᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᖏᓐᓄᑦ, 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ.ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI), ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ (GoC).

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᖃᑕᐅᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᐊᓂ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐃᑦ ᑲᑎᑦᑎᑕᐅᕕᖓᓂ ᐱᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᓯᐅᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓱᕈᓰᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᕐᓴᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᓗᕖᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᔮᓐᓄᐊᕆ 30-ᒥᒃ ᕕᕝᕗᐊᕆ 
1-ᒧᑦ 2024. ᐅᕘᓇ ᑲᑎᒪᕕᔾᕗᐊᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᑦᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᓂᒃ ᑐᓵᔭᐅᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᑕᕐᓴᓕᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
ᐃᓗᕕᐅᔪᑦ ᖃᓂᑦᓴᐅᖅᑐᑦ ᐊᒥᓱᐊᓗᓐᓂᒃ ᑐᔪᕐᒥᕕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᐃᓕᓴᕕᒥᓂᕐᓄᑦ, ᐳᕙᓪᓗᒻᒥᒃ (TB) ᐋᓐᓂᐊᓕᓐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᕕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ. ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᐸᓚᐅᖅᑐᑦ 
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ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᒍᑦ ᕿᓂᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᐅᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓱᕈᓰᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓐᓇᐅᒪᓯᒪᓂᖏᑦ ᑐᙵᓱᑦᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᑦᓴᖏᓐᓂᒃ.

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐆᕕᖓ ᑭᒻᒥᐳᓕ ᒨᕆ, ᒨᕼᐋᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᓪᓚᐅᖃᑕᐅᔪᖅ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨ ᐱᓯᒪᔪᖅ ᑳᓂᓵᑕᑭ ᒨᕼᐋᒃ ᓄᓇᖏᓐᓃᖔᕐᓯᒪᔪᖅ ᑭᐅᐸᒥᒃ, ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᓂ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᑦ ᓱᕈᓯᖁᑎᖏᑕ 
ᑕᕐᓴᖃᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓗᕕᖏᓐᓂᒃ. ᒨᕆ ᖃᐅᔨᒪᖁᔨᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓪᓚᑦᑖᖓ ᑐᕌᖓᓗᐊᕋᓗᐊᕐᒪᑦ 
ᑐᔪᕐᒥᕕᐅᕙᑦᑐᒥᓂᕐᓂᒃ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂᒃ, ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᐊᕈᑎᒃ ᑕᕐᓴᖃᖏᑦᑐᑦ ᐃᓗᕕᐅᔪᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᒋᐊᖃᕐᒥᒻᒪᑕᑦᑕᐅᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐳᕙᓪᓗᒻᒥᒃ (TB) ᐋᓐᓂᐊᓕᓐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒦᐸᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓂ ᓂᒋᕐᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ: “ᐃᓱᒪᒋᔭᕋᓕ ᖃᓄᐃᖏᓐᓂᖓᓄᑦ ᓇᒥ 
ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᕋᓗᐊᖅᐸᑦ.”

ᐋᒃᑑᐸ 29-ᒥ, 2024, ᒨᕆ ᓴᒃᑯᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᕐᓯᐅᑎᒥᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᒪᒥᐊᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐊᖑᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᐅᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᔭᒐᓯᒪᔪᑦ 
ᓱᕈᓰᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᕐᓴᓕᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓂᒃ ᐃᓗᕖᑦ. ᑐᕌᖓᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᒋᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖁᑎᓕᓐᓄᑦ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᓇᑕᒥ, ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᑦ 42-ᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑕ ᐋᖅᑭᓱᕐᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᒥᒐᕈᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᓯᐅᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓱᕈᓯᖁᑎᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓴᐳᔾᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐊᒥᓱᐊᓗᐃᑦ ᑕᒪᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᒃᑯᐊᖓᔪᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓈᒻᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓯᒪᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊᖏᑕ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔭᖓᓐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ (UNDRIP). ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) 
ᐊᑯᓂᐅᓕᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊᖏᑕ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔭᖓᓐᓂᒃ  ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
(UNDRIP) ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ (GoC) ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
(GN) ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ 42 ᐱᓕᕆᐊᖑᖁᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐸᖅᑭᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᕋᑦᓴᑦ
ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᑯᐃᑦ 2018-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᒃᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓅᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ (GoC), ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐸᖅᑭᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᒐᐅᔪᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ 
ᐸᖅᑭᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ. ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔪᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐸᖅᑭᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ (IELCC) 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒥᒃ, ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᒋᑦ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐸᖅᑮᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᑦᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐸᕆᕕᒻᒦᑎᑉᐸᑦᑕᕗᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖏᓱᖓᕐᕕᓐᓅᐸᑦᑐᓂᒃ. 2016 ᒥᓂᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ (GoC) ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ $40 
ᐱᓕᐊᓐ ᖃᓂᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ $9.2 ᐱᓕᐊᓂᒃ ᐱᑎᑦᓯᖃᑦᑕᓂᐊᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓯᕗᒧᐊᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖁᑎᖏᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᓚᐅᖅᑐᑦ $1.38 
ᒥᓕᐊᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᒋᔭᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐸᖅᑭᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ (IELCC). ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᖑᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᑎᔩᑦ, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐸᖅᑭᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
(IELCC) ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓗᑎᒃ ᐱᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI), 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐱᖓᓱᐃᑦ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᑭᕙᒃᑯᓐᓂᒃ. ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐸᖅᑭᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ (IELCC) ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᓯᐊᖅᑐᓂ 
ᐊᖏᔪᑲᓪᓚᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᓂᐊᖅᑐᑎᒃ 
ᑕᐃᒫᑦᓯᐊᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᐃᓗᓕᖏᑦ.

ᓇᓂᓚᕗᑦ
ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) 
ᐃᑲᔪᖅᐸᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓚᒌᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐊᓯᐊᓅᖅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖅᑐᖅᑐᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᓂᖓ 
ᐊᓯᐅᔭᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐳᕙᓪᓗᓂᕐᒧᑦ 
(TB) ᐊᒥᓱᓄᑦ ᖃᓂᒻᒪᒍᑎᐅᓚᐅᖅᑐᒧᑦ 
ᐃᐊᒃᒪᓐᑕᓐᒧᑦ, ᐃᖃᓗᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐹᔅᒧᑦ. 

$1.38 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ  
ᐅᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ 
ᕿᓚᒥᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ 
ᐸᖅᑭᐊᖃᕐᓂᖅ (IELCC)
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ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᓯᓚᓕᕆᔪᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᐅᔪᖅ
ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᑦ ᑕᑯᖄᐸᑦᑐᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ, ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᓱᑲᑦᑐᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 
ᐊᓯᔾᔨᑕᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓂ, ᐃᓗᓯᑦᑎᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕐᕋᑎᓐᓂ. ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒋᔭᕗᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᑕᐃᓐᓇᖅᑐᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᐅᕙᒍᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᕆᔭᒻᒪᕆᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒋᐊᖃᕐᓂᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᖅᑯᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓯᕗᒧᑦ 
ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᓚᓕᕆᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᒻᒪ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᔭᐅᑎᖓ 
(NICAPP) ᓄᑖᑦᓯᐊᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᐅᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᒥᒃ ᓯᓚᓕᕆᔪᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᐅᔪᖅᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᖅ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ (RIA). ᐅᓇ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔪᖅ ᖃᓄᖅ, ᐊᖅᑯᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᑎᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕆᐊᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᓱᓇᓂᒃ, ᐃᓄᐃ ᖃᐅᔨᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᒍᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᕿᓚᒥᐅᓂᕐᓴᒃᑯᑦ. 

ᑲᑐᔾᔨᔪᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑭᐊᖓᓂ 2024, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ (RIA) ᐅᑭᐊᖓᓂ 2024 ᓴᓇᒋᐊᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐆᕕᖓ ᓱᓕ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓕᐊᒥᒃ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓯᓐᓈᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕋᔭᕆᐊᑦᓴᖅ. 
2025-ᒥ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑐᑎᒃ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 
ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᓘᔭᖅᑐᑎᒃ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᒻᒥᐅᑕᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᑐᑭᓯᒋᐊᖃᑎᖃᕈᒪᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐅᐸᓚᐅᖏᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥᐅᑕᓂᒃ ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᖏᓐᓂᒃ 2025-ᒥ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᕐᓗᑎᒃ, 
ᐊᒥᓱᐊᓗᓐᓂᒃ ᓯᓚᓕᕆᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᑎᑦᓴᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᐃᑦ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᖅᐸᑕ 
ᐱᓪᓗᒍ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᓚᓕᕆᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᒻᒪ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᔭᐅᑎᖓ (NICAPP) 
ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᖃᕐᒪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐃᓕᕋᐃᒻᒪᑕ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᑎᖃᓕᕋᐃᒻᒪᑕ, ᐊᒻᒪ ᑕᑯᒋᐊᕈᑎᖃᕋᐃᒻᒪᑕ, ᑐᙵᕕᑦᓴᖓᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᐅᑉ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᒐᔭᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᐅᔪᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐱᓇᓱᒍᑎᒋᒐᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᖃᒻᒪᐃᑦ (ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᕙᑎᖏᑦ), ᑕᐃᒎᓯᖃᖅᑐᑎᒃ 
ᐅᑯᓂᖓ: 

ᓄᓇᕐᔪᐊᕗᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ  

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊ- 
ᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 

ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᕐᕋᐃᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓚᐅᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᖑᔪᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓯᒐᔭᖅᑕᕗᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᑎᑦᓴᓄᑦ 
ᐊᑐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᕙᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓗᓂ 
ᖃᕐᒪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᖅ.
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᕆᓂᖅ, 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᓂᑦᓴᓕᕆᓂᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ  
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓚᕆᑦᑐᖅ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓅᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. 
ᐅᓇ ᐊᖏᓂᕐᓴᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑐᐃᓐᓇᐅᒐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᖃᖅᑐᓂ – ᐃᓕᑕᕐᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᖃᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕗᑦ ᓇᖕᒥᓂᕗᑦ. ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓃᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᓱᓕ 
ᓴᙵᑦᑎᕆᓇᓱᐊᖏᓐᓇᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᕿᓂᖅᐸᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᕈᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᖅᑯᑎᓕᐅᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓯᕗᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᖃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ. 

ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓯᒪᔪᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᐅᓗᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᑉ 
ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᓂᖓᒍᑦ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐅᑎᖅᑎᑦᓯᓇᓱᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᐅᓗᓂ ᓄᑖᖅ ᐃᖃᐅᓯᕐᖓᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᒃᑲᓂᕐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒥᓱᐃᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓄᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐊᕙᑎᐅᔪᑦ ᖃᓂᒌᑦᑐᑯᓘᓪᓗᑎᒃ ᐊᑦᑐᐊᖃᑎᒌᑦᑐᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑐᙵᕕᓪᓚᕆᐅᒻᒪᑦ 
ᖁᕝᕙᐃᒋᐊᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᓂᖏᒍᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓂᐱᖏᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᑦᓯᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒋᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ  ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ. 

ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᑐᐊᕕᐊᖑᒋᐊᓕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᑑᔾᔨᒋᐊᑐᒐᑕᓗ. ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕋᑦᑕ 
ᒐᕙᒪᖁᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒍᒪᓂᐊᕈᑦᑕ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐃᓅᕙᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᕐᓯᒪᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐃᓅᓯᕆᒋᐊᓕᖏᓐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ, ᐊᑐᕈᒪᔭᕐᒥᓂᒃ ᐊᑐᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᕐᓂᒃ – 
ᓇᒧᑐᐃᓐᓈᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᐊᑐᕈᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ.
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ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᖓᓂ
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᒐᖃᕐᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕝᕕᕐᒥᒃ ᐊᖏᕐᕋᑎᓐᓂ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ. ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᖃᓂᑦᑐᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐱᕇᑦ ᑲᓇᑕᒥ (ITK) ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ ᑕᑯᓐᓇᙳᐊᒐᐅᔪᒥᒃ ᐆᕕᖓ “ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᒥᒃ, ᐱᐅᔪᐊᓗᒻᒥᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᐅᒐᔭᖅᑐᒥᒃ ᖃᓄᐃᖏᓯᐊᖅᑐᒥᒃ, ᓴᙱᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᑦᓯᐊᕆᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ.” ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2022-
ᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᖅᑐᑎᒃ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᐅᔪᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᕙᓪᓕᐊᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᑦᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓕᕋᔭᖅᑐᒧᑦ 2030-ᒥ. 
ᐃᓕᑕᕆᔭᖃᖅᑐᑎᒃ ᐊᓐᓂᕐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐆᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐅᑉ, ᐊᐅᑦᑕᔫᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᑦᓴᖃᐅᑎᑖᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᑐᙵᕕᖓᑦ (Mastercard Foundation) ᑮᓇᐅᔭᐃᓚᐅᖅᑐᑦ $50 ᒥᓕᐊᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ. ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᑦᓴᖅ ᐊᓪᓗᕆᐊᕈᑎᒻᒪᕆᐅᔪᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓕᕆᕝᕕᑦᓴᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᑦᓴᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐲᔭᐃᒍᑎᐅᒐᔭᖅᑐᓂ ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᒥᓱᐊᓗᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖏᑦᑐᓂᒃ.

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᑐᓴᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᒍᓐᓇᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᑦᓴᐅᑉ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᒐᔭᕐᓂᖓᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂ 
ᓅᕖᐱᕆ 27, 2024, ᐋᑐᕚᒥ. ᐅᓇ ᐳᐃᒍᕋᑦᓴᐅᔾᔮᔪᓐᓃᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑯᓄᖓ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑕᐱᕇᑦ ᑲᓇᑕᒥ (ITK), ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI), ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, 
ᐅᑎᕆᐊᖅᑐᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᔭᒋᔭᖃᖅᑐᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒻᒪᕆᕙᓚᐅᖅᑕᕗᑦ 
ᓴᖅᑮᓯᒪᒻᒪᖔᑕ ᐆᕕᖓ ᓯᓐᓇᑦᑐᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑎᑭᑕᐅᔪᓐᓇᓕᕐᓂᖓᓄᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 
(NTI) ᐅᐱᒍᓱᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᑐᙵᕕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᐳᑉ ᓴᓇᔭᐅᔪᓐᓇᓕᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᑦ ᓴᖅᑭᕈᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᓯᐊᖅᑐᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᓪᓗᑕ. 
ᓅᕖᐱᕆᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᒥ, ᑮᓇᐅᔭᐃᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᒍᑦ $2 ᒥᓕᐊᓐᑲᓂᕐᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᒋᓪᓗᒍ ᐊᑐᕈᒪᓪᓚᕆᒃᑲᑦᑎᒍ ᑕᒪᓐᓇ. ᖃᓄᖅᑑᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓇᓱᑦᑐᑎᒃ ᐃᓂᑦᓴᐅᒐᔭᙳᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᑦᓴᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᕋᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᑦᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑕ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᑦᓴᓂᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ. 

 
$50 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐊᐅᑦᑕᔫᓄᑦ ᐊᑭᓕᑦᓴᓕ-
ᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᒃ (Master Card 
Foundation) ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᑦᓴᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊ-
ᑎᑕᐅᔾᔪᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᔭᐅᓗᑎᒃ  
$2 ᒥᓕᐊᓂᒃ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI)

“ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᐅᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒻᒪᕆᐅᒻᒪᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᕙᓐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑎᑦᓯᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᓯᒥᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᓐᓃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ, 
ᐊᑐᕈᒪᓕᖅᑐᑎᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᓯᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑉᐱᒋᔭ- 
ᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒃ (INU) ᓇᓂᔭᐅ-
ᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᕗᑦ, ᐃᓐᓇᑐᖃᐃᑦ, ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒪᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐊᑐᖅᑎᑦᓯᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐ-
ᖃᖏᓐᓂᒃ. ᐱᕈᐃᕙᓪᓕᐊᔪᒍᑦ ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᓴᙱᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᖅ 
ᑐᙵᕕᒋᕙᑦᑕᕗᑦ ᖃᓄᐃᓚᐅᖅᑐᓂ 
ᖃᓄᐃᒍᓐᓃᕈᓐᓇᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑑ- 
ᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎ-
ᑦᓯᓇᓱᐊᖅᑐᑕ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎ-
ᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ, 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑐᖃᕐᓂᒃ.”

– ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ
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ᐊᑲᐅᓂᕐᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᑦᓴᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᑦᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ
ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᐅᕙᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒥᓂᒃ ᐳᖅᑐᓯᒃᑲᓐᓂᖁᔨᕙᓕᕐᒪᑕ ᑕᐃᒪᙵᓂᒃ, ᓱᓕ 
ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᓂᒃᑯᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᑦᓴᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ. ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᓕᖅᑭᑦᑖᕙᑦᑐᒍᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓᑦᓴᐃᓐᓇᖅ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑕᐅᒍᒪᕙᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᑦ ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᓪᓚᕆᐅᕙᒻᒪᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔪᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᑦᓱᕉᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᑐᐊᖑᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᖏᓐᓄᑦ; ᐱᔭᕆᐊᑐᑦᓴᐸᒻᒥᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕋᓱᐊᖅᑐᑎᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ (FANS). ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓪᓗᒍ, ᐃᓗᓕᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ (FANS) ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒥᒃ ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᐅᒍᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐅᔪᖅ ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᙴᒪᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᓂᒃ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎ 2022-ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ (FANS) 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑲᑎᕐᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI). ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓪᓚᕆᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᒻᒪᕆᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ, 
ᓄᐊᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᖏᔪᑲᓪᓚᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓗᓕᓕᒫᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ (FANS), ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᓕᐅᕈᑎᒥᒃ ᐱᒋᐊᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒧᑦ 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ. 

ᐅᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᓄᐊᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ (FANS) ᐃᓗᓕᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᓪᓗᒍ ᐅᓂᒃᑳᖅ (ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ) 
ᓴᒃᑯᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᔮᓐᓄᐊᕆ 2024, ᐱᖓᓱᐃᓂᒃ ᓇᓂᓯᓚᐅᖅᑐᑎᒃ ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᑐᓂᒃ: 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᓚᐅᕐᒥᔪᑦ 35-ᓂᒃ ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒥᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᓱᓅᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ, ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᒻᒪᕆᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑕᖏᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐅᑉ ᐃᓗᓕᓕᒫᖏᓐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᓱᓕ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂ ᓄᑖᑉ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ (FANS) ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐅᑉ, ᐊᒻᒪ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᖅ ᓴᖅᑮᔾᔪᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎ ᒪᓕᒐᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑑᑉ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᐆᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 

ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᓚᕆᓕᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᔪᓂᒃ, 
ᐊᕙᓗᖏᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᑦᑐᓄᑦ

ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᑦᓯᐊᕆᐊᓕᕐ 
ᐊᒻᒪ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓗᓂ 
ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ.

ᒫᓐᓇ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑑᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
(FANS) ᐱᓕᕆᐊᒥ 
ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᕆᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ
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ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅ. ᐊᕐᕌᒍᒥ 2025-2026 ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒥ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐱᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ (FANS) ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᑖᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎ ᒪᓕᒐᖅ.  

ᐃᓄᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᒍᑎ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 2019-ᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᓄᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ᑲᓇᑕ (ISC), ᑲᓇᑕᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ 
ᕿᓂᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᕆᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑎᒃ 
ᒪᕐᕈᐊᖅᑎᙳᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕇᖅᑐᑦ ᑎᑭᑉᐸᑦ 2030 ᐊᕐᕌᒍ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) 
ᐱᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ, 
ᓯᐊᒻᒪᑦᑕᐅᓕᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᑲᑭᕙᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. ᐱᒋᐊᖅᑐᑎᒃ 2022-ᒥ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ (IPSE) 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᐊᒻᒪᑦᑕᐅᓂᖏᑦ ᓇᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 
(NTI) ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᒫᕐᓯ 2024 ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒥᒃ ᐅᑭᐊᖓᓂ 2024. 

ᐅᖓᑖᓅᖓᓪᓗᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᑎᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᓴᓇᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᑦᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᑦ. ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᐅᑯᐊ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ (IPSE) ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᒃᑲᓗᐊᖅᑐᑎᒃ ᐊᖏᔪᑲᓪᓚᓐᓂᒃ 
ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ (IPSE) ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑭᙴᒪᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐅᖓᑖᓅᕈᔾᔨᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᐅᓕᖅᑐᓄᑦ. 
ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᑲᔫᑎᖃᕈᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᑦᑐᓂᒃ $5 ᒥᓕᐊᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ 
2023-2025 ᐃᑲᔫᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒥᒐᕈᑎᐅᔪᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ. 2025-ᒥ, ᐅᑯᐊ ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓛᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᑦᓴᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᑦᓴᓂᒃ $10 ᒥᓕᐊᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ/
ᕕᔾᔪᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ (PSE) ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᕐᕌᒎᓐᓄᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔫᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓐᓂ. 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐅᖃᕐᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᒥᒐᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓅᖓᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᑦᓴᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓘᓐᓇᖓᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᖁᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒥᒃ ᑐᑭᒧᐊᖃᑎᖃᖁᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᑲᓇᑕᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐱᔾᔪᑎᒋᓇᓱᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 

 
$10 ᒥᓕᐊᓐ 
2025-ᒥ, ᐅᑯᐊ ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓛᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᑦᓴᒥᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᑦᓴᓂᒃ $10 ᒥᓕᐊᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ/
ᕕᔾᔪᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ (PSE) 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᕐᕌᒎᓐᓄᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔫᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓐᓂ.
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ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᒪᓂᕗᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᑭᓯᐊᓂ ᐅᒡᒍᐊᓇᖅᑐᖅ, ᐊᕐᕌᒍᒃᑲᓂᕐᒥᒃ ᐊᓂᒍᐃᒻᒥᒐᑦᑕ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᕈᑎᒋᓯᒪᔭᕗᑦ. 
ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒻᒨᖁᔨᔾᔪᑎᐅᑉ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᓂᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓯᕗᒧᐊᑦᓯᐊᓚᐅᕐᓯᒪᒐᑎᒃ. 
ᐊᒻᒪ, ᐋᒃᑑᐸᒥ 2021, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI), ᐃᓚᖃᖅᑐᑎᒃ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓚᔮᕇᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᔾᔪᐊᒃᑯᖏᒍᑦ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) 2020-
ᒥ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᖏᑕ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᑦᓯᔾᔪᑎ ᒪᓕᒐᖅ. 
ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔾᔪᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐲᔭᐃᔾᔪᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᓕᕋᑖᖏᓐᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᒍᓚᐃ 12-ᒧᓄᑦ, ᓱᕋᐃᔾᔪᑎᐅᓗᓂ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ 
ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖓᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐃᓚᐃᓐᓈᕈᑎᐅᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ. ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᐊᐱᕆᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᑎᓕᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᖁᔭᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓗᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑮᔪᓐᓇᕐᓂᕈᑎᒃ 
ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᐅᔪᒥᒃ, ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐊᑐᓕᖅᑭᖅᑖᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓕᒫᑦᓯᐊᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑎᑦᓯᕙᓐᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒻᒨᕋᓱᐊᕈᑎᑦᑎᓐᓂᒃ. 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 2022-ᒥ, ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᖁᔨᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᓐᓂᕐᓘᑎᓕᐅᓕᖅᑐᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᑲᔪᓯᒍᒪᔾᔪᑎᒋᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. ᒫᓐᓇᑯᓪᓕ, ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᑐᑦᓯᕋᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᓐᓂᕐᓘᑎᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖓᓄᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᖏᒍᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᐅᓐᓂᕐᓘᑎᖓᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᕈᑎᐅᔪᖅ, 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᓯᒍᒪᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᕈᒪᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᓚᐅᖅᑕᒥᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒥ 
ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᑎᓐᓂ, ᐋᒐᓯᐅᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖓᑦ ᐅᓐᓂᕐᓘᑎᓕᕆᔨᖏᑦ 
ᓴᒃᑯᐃᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐅᓐᓂᕐᓘᑎᒋᓚᐅᖅᑕᖓᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᓚᐅᖅᑕᖓᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᒍᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᕈᑎᒥᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᑭᖑᓂᑦᓯᐊᖓᒍᑦ, ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᓐᓂᕐᓘᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᔾᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, 
ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᑭᐅᔾᔪᑎᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᓅᕖᐱᕆᒥ.

$1.5 ᒥᓕᐊᓐ
ᔪᓂᒥ 2024, ᑲᑎᒪᔨᕗᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓈᒻᒪᓴᖅᑐᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ $1.5 
ᒥᓕᐊᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐃᓕᓴᕕᓕᐅᕈᑎᒃ. ᐅᓇ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᖅᑐᖅ. 

ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑐᑎᒃ 
ᓅᒃᒥ, ᑲᖥᖡ ᓄᓈᓂ ᐊᕐᕌᒎᒥ 
2024, ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐅᐸᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᓐᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐹᕐᓯᐅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓴᕖᓐᓄᑦ 
ᑲᖥᖦᓕᓱᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᓗᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᐅ>ᑦᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᓗᓂ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐅᐸᓐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᐅᓕᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᔪᕐᓇᕋᔭᖏᓐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐊᑐᕐᑕᐅᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᕙᒃᑯᓂ 
ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓴᕕᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᐅᒃᑲᓐᓂᓕᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ 
(NTI) ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓴᙵᑎᒋᐊᕆᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦᓯᐊᖅ 
ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᕘᒥ.
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ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᕗᑦ ᐅᖃᐅᓯᑦᑎᓐᓄᑦ

ᐃᓱᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᕗᑦ, ᐅᑕᖅᑭᔪᒍᑦ ᓱᓕ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᑎᑦᓯᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐅᑯᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) 
ᐅᓐᓂᕐᓘᑎᒋᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐅᓐᓂᕐᓘᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᒍᑎᒃ, ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐊᒻᒪ ᐅᑯᐊ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᐋᔩᕈᑎᒥᓂᒃ ᓴᖅᑮᒐᔭᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᕋᔭᖅᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᕈᑎᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᒐᔭᕐᒪᖔᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᓗᓂ. 
ᕿᐱᓗᑦᑕᐅᒍᑎᒃ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᕈᑎᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᒐᔭᖅᑐᖅ ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᑯᐊ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᖃᑦᓯᐊᕈᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓛᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐃᒪᐃᓕᖓᒻᒪᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᑎᒍᑦ ᑭᖑᕙᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕙᑦᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᖅ  ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ ᑲᔪᓯᓯᒪᐃᓐᓇᕋᓗᐊᖅᑐᑕ 
ᐊᑐᕋᓱᐊᕐᓂᑎᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ, ᖃᓪᓕᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᒍᑦ ᐊᑐᕈᒪᔭᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᕋᔭᕆᐊᑦᓴᑦᑕ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᑎᓐᓂᒃ.

ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐃᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ 
ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᕐᓱᕈᓐᓇᐅᑎᐅᔪᑦ 
ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᕕᖏᑦ 
23 – ᐃᓄᒋᐊᖏᓂᕐᓴᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ 

•	 ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᕈᓐ- 
ᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᒋᐊᖏᓂᕐᓴᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ 
(ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ/ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ) 

•	 ᑐᙵᕕᓕᐅᕈᑎᐅᔪᖅ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓ  

•	 ᐃᓕᑕᕐᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᐳᔾᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ 

•	 ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ, 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᒋᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ 

•	 ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᔨᑦᓯᕋ-
ᐅᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ

•	 ᐋᑎᑯᓪ 23 ᐊᒻᒪ 
32 ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒐᕙᒪᓕᕆ-
ᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ  

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐ-
ᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅ (2008, 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅ-ᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2019) 

•	 ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᔪᖅ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ 

•	 ᑐᕌᒐᓕᐅᕈᑎᐅᔪᖅ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᖏᑦᑐᒥᒃ 
ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂ 

•	 ᐱᓕᕆᐊᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑦᓯᔾ-
•	 ᔪᑎᐅᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ 
ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᐅᓂᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐊᕆ- 
ᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ  
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ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᖅ – ᐸᕐᓇᒍᑎᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᐅᓗᓂ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑎᒃ ᓴᙱᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓃ ᓄᓇᕘᑉ. ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓯᒪᓪᓗᓂ ᓄᖅᑲᓱᐃᑦᑐᐃᑦ ᖃᓄᖅᑑᐸᑦᑐᑦ 
ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᓯᒍᒪᓪᓗᑎᒃ, ᐆᒻᒪᑎᑦᓯᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᑦᑎᓐᓂᒃ, 
ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᖅ ᐃᑲᔪᕐᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᑉ ᐃᓚᖓ (ILC) ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᑦᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᑕᒪᑦᓱᒧᖓᑦᓴᐃᓐᓇᖅ 
ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᒧᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓯᐊᒻᒪᑦᑎᑕᐅᒋᐊᖓᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐱᕇᑦ ᑲᓇᑕᒥ (ITK), ᑭᓯᐊᓂ 
2022-2023-ᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐱᕇᑦ ᑲᓇᑕᒥ (ITK) ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓚᐅᕐᒪᑕ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᕈᑎᒥᑦ 
ᓯᕗᒧᐊᒋᐊᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓂᕐᕙᐃᔭᖅᑕᐅᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓄᑦ. 

ᐋᒐᓯ 2024-ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓈᒻᒪᒋᓪᓗᒍ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐆᕕᖓ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᒥᒃ, ᓴᓇᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ (RIA) ᐅᑎᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ, ᐆᒻᒪᑎᑦᓯᒍᑎᐅᓗᑎᒃ, 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᒍᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᙱᑎᑦᓯᒍᑎᐅᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒐᔭᕐᓗᑎᒃ 
ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ (RIA). ᔮᓐᓄᐊᕆᒥ 
2025, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᖅ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒍᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑕᑯᑦᓴᐅᑦᓯᐊᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒍᒪᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎ, ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᓄᓇᕘᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ. ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᖅ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᓴᙵᑎᒋᐊᕈᑎᐅᒍᒪᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖏᓐᓂᒃ ᐅᑎᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᐆᒻᒪᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓂ ᓄᓇᕘᑉ. ᐋᒃᑑᐸ 2024-ᒥ, $13.7 ᒥᓕᐊᓐ ᓴᓂᕐᕙᑦᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᑉ ᐃᓚᖓ (ILC) ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 2024-ᒥ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 
(NTI) ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ (RIA), ᓴᓇᔭᐅᒍᒫᖅᑐᑎᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᖅ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᑦᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᐊᖑᓗᑎᒃ. 

ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓴᓂᕐᕙᐃᓚᐅᖅᑐᒍᑦ $1 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ 
ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᒍᑦ ᑐᑦᓯᕋᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᑦᓴᒫᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ 2024-2025, ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᑎᒍᑦ 
ᔮᓐᓄᐊᕆᒥ 2025. ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᓐᓄᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑐᑎᒃ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᓴᓂᕐᕙᑦᑐᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᐅᑉ ᐃᓗᓕᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ, ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᕙᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦᓴᓂᒃ ᓱᕈᓯᓛᖑᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓄᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᕈᑎ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒧᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ ᐱᓪᓗᒍ ᑐᓴᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ. 

ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᖅ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᓕᐅᖁᔨᔾᔪᑎ ᒪᑐᐃᖓᔪᖅ ᐅᑯᓄᖓ: 

•	 ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᙳᐊᕈᑎᖃᕐᓂᖅ – ᑏᕖᒃᑯᑦ, 
ᑐᓴᐅᑎᒃᑯᑦ/ᖃᕋᑕᐅᔭᕋᓛᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᑎᒃᑯᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᓗᑎᒃ, ᑕᕐᕆᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂ 
ᑐᓴᕋᑦᓴᓂᒃ/ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂ, ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᓴᓇᙳᐊᕈᑎᓂ, ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ ᓴᓇᙳᐊᕈᑎᓂ.

•	 ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᔪᑦ – ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᕐᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᑎᒍᑦ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᕐᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓕᐅᕈᑎᐅᓗᑎᒃ.

ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ ᐱᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 
(NTI) ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
(RIA) ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᑦᑐᑎᒃ 
ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 
(NTI) ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ. 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᔨᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᖅ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᒃᑯᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ 
ᐅᑯᓄᖓ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ. 
ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᑎᓐᓂ, 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᓕᕆᔪᒻᒪᕆᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑐᓂᕐᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᒥᒃ ᐆᕗᖓ ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᖅ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ.
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ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥ 
ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓱᓕ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᑦᓯᐊᐸᖏᒃᖃᓗᐊᖅᑐᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ, 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᒍᒪᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᓐᓇᓯᐊᕐᒪᑕ. 
ᒫᓐᓇᐅᔪᕐᓕ, 52 ᐳᓴᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ 34 ᐳᓴᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᖅᑎᑦᓯᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᖅ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᓴᖅᑮᒍᒪᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᖃᐅᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᕿᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ, ᐃᓚᒌᓃᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ. ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ (IEP) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᑐᐃᓐᓇᐅᖏᒻᒪᑦ ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᓇᓱᐊᕐᓯᒪᒻᒪᑕ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ.

2019-ᒍᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔾᔪᑎᑖᖅᑐᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ 
ᐋᑎᑯᓪ 38 ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᑦ, ᐋᔩᖅᑐᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓴᖅᑮᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ (IEP) ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐋᑎᑯᓪ 
23 ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎ. ᒫᕐᓯᒥ 2023, ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᑎᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᓚᐅᖅᑕᖏᒍᑦ 
ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑮᒃ ᒐᕙᒪᐅᔫᒃ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔭᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ (IEP) ᒪᓕᑦᓯᒪᓚᐅᖏᒻᒪᑕ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᖁᕕᐊᒋᔭᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑮᒃ ᒐᕙᒪᐅᔫᒃ 
ᑲᓇᑕᒧᑦ (GoC) ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᐅᔫᒃ ᓄᓇᕗᑦ (GN) ᓴᖅᑮᔪᐃᓐᓇᐅᓚᐅᕐᒪᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑎᒍᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ (IEP) ᐅᑭᐊᖓᓂ 2024. ᑕᒪᓐᓇᓕ ᐱᒻᒪᕆᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᓪᓗᕈᑎᐅᓗᓂ 
ᐋᑎᑯᓪ 23-ᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔨᐅᔪᖅ ᐋᖅᑮᒋᐊᖃᖏᓚᑐᓚᐅᕐᒪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᐃᓱᒋᔭᐅᔪᑦᓴᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᖓᒃᑯᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᔭᕇᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐊᑦᓱᑲᔾᓚᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕕᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ (IEP) ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 2023-2033, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᐊ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ (IEP). ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ (IEP) ᐱᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒫᕐᓯᒥ 2025, ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᑦ. 

•	 ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᖅ – ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ, 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔾᔪᑎᒍᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᖅ.

•	 ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᓂᖅ – ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔪᓂᒃ ᑭᐱᙳᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᖅ/
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᓯᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖃᕐᓂᖅ, ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᑎᑦᓯᓂᖅ, 
ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓲᑎᓕᕆᓂᖅ. 

•	 ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᓂᖅ – ᖃᕋᑕᐅᔭᕐᓅᕆᓂᖅ/ᑐᙵᕕᓕᐅᕐᓂᖅ, 
ᖃᕋᑕᐅᔭᕐᓅᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ, ᓂᐱᓕᐅᕆᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ 
ᑐᑭᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᕐᓂᖅ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔪᓂᒃ ᖃᕋᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐅᕐᓂᖅ/
ᓂᐱᓕᐅᕈᑎᒥᒃ ᓴᓇᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐊᖑᒻᒪᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᖅ ᐊᑎᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᓂᒃ.
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ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖏᓂᕐᒥᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᖅ ᒫᕐᓯᒥ 2025, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖏᑦᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ $455 ᒥᓕᐊᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI), ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN), ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᐅᔫᒃ ᑲᓇᑕᒧᑦ (GoC) ᐅᑯᓇᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕕᒃ ᑐᙵᕕᖓᑦ ᐱᑦᓯᐊᓂᒻᒪᕆᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐅᑯᐊ 
ᐊᖅᑯᑎᐅᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ 
(CanNor). 

2020-ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᑐᙵᓱᑦᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ (GoC) 
ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ (GN) ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐱᖓᓱᐃᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ.  ᐱᒋᐊᕈᑎᒋᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐆᑦᑑᑎᑦᓴᒥᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᐅᒍᒪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᑎᑭᑕᐅᓂᐊᕈᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒍᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ – ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᖅ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ – ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᓂ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ. ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᐅᔪᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎ (NILFA) ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
2,462 ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖏᑦᑐᑦ, ᐊᕐᕌᒍᖃᖅᑐᑎᒃ ᐅᖓᑖᓂ 15, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥᒃ. ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃᑯᑦ ᐆᑦᑑᑎᐅᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᖏᒍᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐅᑉ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᓂᒋᕐᒥ ᐃᓄᒋᐊᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᑭᖃᕋᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕈᑎᒃ 2,462-ᖑᔪᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᒪᒃᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎ (NILFA) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᖏᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᐅᓗᑎᒃ ᐆᑦᑑᑎᐅᔪᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖁᓪᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᑭᙴᒪᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᓂᒃᑯᑦ. 

ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃᑯᑦ ᐆᑦᑑᑎᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐋᑎᑯᓪ 23 ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐋᖅᑭᓱᕐᓯᒪᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎ (NILFA), ᐅᓂᒃᑳᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕇᑦ ᓵᖓᓐᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᖏᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐆᑦᑑᑎᑦᓴᐃᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓗᐊᓃᒋᐊᖃᕐᒪᑕ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᑉ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ, 
ᑐᙵᕕᐅᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᒥᒃ. 
ᐅᓇ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᐊᓪᓗᕈᑎᐅᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᖃᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐊᑭᑦᓴᖏᓐᓂᒃ $455 ᒥᓕᐊᓂᒃ 
ᐱᓯᒪᔪᓂᑦ 2023-2033 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑕᐅᖁᓪᓄᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2,462 ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑑᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᒍᑦ. 

ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ $135 ᒥᓕᐊᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᑭᖑᓂᖏᒍᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᐅᔪᑦ, ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑎᑦᓴᐃᑦ, ᐃᓕᓴᐃᔨᖃᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᐃᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᒃᑯᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᓲᕐᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ (RIA) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦᓯᐊᖅ ᐃᓗᓕᖏᑎᒍᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ (ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ). 

$455 ᒥᓕᐊᓐ
ᐅᑯᓇᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ 2023-
2033 ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ 
2,462 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ 
ᐊᑑᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥ. 
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ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ 
ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᑎᑯᓪ 23-ᒥ ᐃᓚᖓᓂ 
5, ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ ᓴᖅᑮᒋᐊᖃᓚᐅᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᓯᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᓴᖅᑮᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ (PETP) ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᒪᑐᓂᖓ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ (IEP). ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᓪᓗᕈᑎᐅᓗᓂ ᐊᓯᔾᔩᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓗᓕᖃᕈᓐᓇᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑎᒍᑦ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᒪᐃᑦᑐᒧᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ (GoC) ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN), ᐊᑐᐊᒐᐅᓕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᕘᒥ. ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᒋᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᑭᙴᒪᔭᖏᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᕙᓐᓂᖅ ᐃᓄᑦᑎᑐᑦ, ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᖅ ᐃᓗᐊᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᑕ ᐊᕙᑎᐊᓂ, ᓯᐊᒻᒪᐃᑎᕆᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᕕᑦᓴᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓗᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᐅᔪᑦ. ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᐅᔪᖅ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᒐᔭᕐᒥᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᔪᓯᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐊᔾᔨᖃᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᓇᓕᒧᐃᑦᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᓯᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᓯᕗᓕᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐅᑉ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᐅᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓂ. 

ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᐅᓗᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓂᐊᖅᑐᑦ: 

 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖁᔨᓂᖅ  
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᑕᖃᖏᑦᑐᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᒋᐊᕈᑎᐅᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓄᑦ. 

 
 

ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥᒃ  
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃ-
ᖏᓐᓂᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒋᐊᓕᐅᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᓇᐃᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᒍᓐ-ᓇᕐᒪᖔᑕ 
ᕿᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᓚᔭᐅᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨ-ᒪᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᐸᑦᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᐊ 
ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑦᓯᓗᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᐸᖏᑦᑐᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ (ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᒋᐊᓖᑦ 
ᐱᓯᒪᔭᐅᒋᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ), 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓅᖓᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᑕᖃᖏᑦᑐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᒋᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᑕᖃᖏᓐᓂᖏᑦ, ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᒍᒪᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕈᓱᓐᓂᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᐅᑎᑦᓴᐃᑦ 
ᐱᑕᖃᖏᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᒪᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖑᕙᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖃᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ. 
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ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕕᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ
ᐃᓂᖃᖅᑐᓂ ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕕᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᒥᒃ 
ᐱᕈᐃᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᒍᑦ ᓄᓇᕘᒥ. ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᓕᐅᖁᔨᔾᔪᑎᐅᔪᑦ (RFP) 
ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐆᕕᖓ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕕᒃ ᐱᒋᐊᕐᓯᒪᓗᑎᒃ 2019 2023. 
ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖏᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᔾᔪᑎᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᑦᓯᐊᕈᑎᖏᑦ 
ᐅᑯᐊ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕕᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᒋᔭᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑎᒍᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᐋᑎᑯᓪ 23. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓱᓕ ᑭᙴᒪᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᐊ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕕᒃ, 
ᑐᙵᕕᓪᓚᕆᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᑦᑕᐅᕙᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᐊ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ (IEP). ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕕᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᑐᐊᔭᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒻᒪᕆᒻᒥ 
ᐊᕙᑎᐊᓂ ᓄᓇᕘᑉ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᕕᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓕᕐᒪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᒍᓐᓇᕐᓂᖓᒍᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᒍᑎᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᒪᔪᑦ ᐃᒻᒥᓅᖓᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓄᐊᑦᓯᕕᐅᕙᑦᑐᓂ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᐸᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᑦᓴᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᑦᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᓚᔭᐅᕙᑦᑐᑎᒃ  ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᔭᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒍᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ 
ᓴᙵᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᕿᓄᐃᓵᕈᑎᒍᑦ, ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕈᑎᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ, 
ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᑦᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᕈᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐆᕕᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ (ILDP), 
ᐊᒻᒪ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓗᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
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ᓴᙵᑎᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᕙᑎᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕆᐊᖃᖅᑐᓂ, ᐱᓕᕆᔨᑎᒍᑦ ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᒪᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᐅᔪᑦ ᑐᑭᓕᐊᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᓂᕐᒧᑦ. ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ (IEP) ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᒃ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎ (NILFA)
ᑐᑭᓯᔭᐅᓂᖏᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᑦᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᖏᓗᐊᖅᐸᓐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᓴᖅᑮᔭᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᑐᑭᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᑦᓯᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ. ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎ (NILFA) ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑲᓇᑕ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᑦ ᐋᑎᑯᓪ 23, ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᕐᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᕐᓯᒪᔪᒻᒪᕆᐅᓕᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᒍᑦ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᐋᔩᕈᑎᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓄᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) 
ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐃᑲᔫᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᑐᑎᒃ 2016-ᒥ ᐊᒻᒪ 2023-ᒥ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑎᒃ, 2015 ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᐱᕐᓱᓂᒃᑯᑦ, 
2016 ᓈᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᐱᕐᓱᓂᒃᑯᑦ-ᓄᓇᕗᑦᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ. 

ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎ (NILFA) ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᕐᓯᒪᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᑭᙴᒪᔭᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎ (NILFA) ᓴᖅᑮᓯᒪᒻᒥᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᕐᓂᒃ ᐃᓄᑦᑐᒍᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ 2021 ᓈᓴᐃᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ. ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒻᒪᕆᐅᒻᒪᑕ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᖃᖅᑐᑎᒃ ᐊᔾᔨᒋᖏᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᑕ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ. ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᒃ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ 85 ᐳᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ 
2021, ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎ (NILFA). 
ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐃᒻᒥᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᓱᐊᓗᐃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕙᒻᒪᑕ 
ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ, ᓲᕐᓗ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᕙᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᒃᑯᑦ, ᑐᑭᖃᖅᑐᓂ 
ᐅᓇ ᐳᓴᓐᑎᖏᒍᑦ ᐊᖏᓂᕐᓴᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑕ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᓱᓕ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᑦᓴᕐᓯᐅᕈᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᕐᓂᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖏᓂᕐᒥᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐅᑕᖅᑭᑦᓯᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᕐᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎ (NILFA) ᓄᐊᑕᐅᕙᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᓇ ᐊᖅᑯᑎᐅᓗᓂ ᐃᓄᑑᔾᔨᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎ. 
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ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ
ᐅᑯᐊ ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᖓᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᐃᓇᓱᐊᖅᑎᐅᒐᑎᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓪᓗᑎᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI), ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ. ᓴᖅᑭᑕᐅᒋᐊᖓᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᒪᐃᒥ 2015 ᐊᑯᓂᑲᓪᓚᐅᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᓚᐅᖅᑐᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐋᑎᑯᓪ 
23-ᑯᑦ ᐱᔭᐅᒍᒪᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᓯᕗᓕᖅᑎᕈᕐᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᕙᑦᑐᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓅᖓᓗᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ. ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᑉᐱᒍᓲᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᐅᕙᓪᓕᐊᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᑎᑭᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᙴᒪᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ.

ᓈᒪᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᕈᒪᔪᖃᕐᓂᖅᐸᑦ  
ᐅᑯᐊ ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒋᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒎᓐᓂᒃ 2024-2025,  
ᖃᐅᔨᒋᐊᖁᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᖓᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒻᒧᑦ 
ᐅᕗᖓ makigiaqta.com. 

ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔩᑦ

 15 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᒧᑦ NCCD−
ᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑎᓪᓗᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ

 20 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ

ᐱᕈᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ

 53 ᓂᕆᐊᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔭᕇᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕈᕐᕕᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ ᐅᓪᓗᐃᑦ ᔮᓐᓄᐊᕆ 
2023-ᒥᑦ ᐋᒐᓯ 2025-ᒧᑦ

ᐃᓕᑕᖅᓯᓂᖅ

 +100 ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᓕᑕᖅᓯᓂᒃᑯᑦ: 
“ᐃᓄ-ᕙᑎ ᕝ” ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓄᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᐊᖅᑎᑦ ᐃᒪᕕᖕᒥᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᑎᑦᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᑦ

 20 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒥᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (NFMTC) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓪᓗᐊᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᓕᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ  
ᐊᖏᔫᑎᐅᓂᕐᓴᐃᑦ, ᐊᒥᓱᓄᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᐅᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓅᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᐅᖅᑐᓂᒃ.

ᑐᓂᕐᕈᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ 
ᓄᓇᕘᒦᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᔪᑦ 
ᐊᖅᑲᐅᒪᔨᐅᒍᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ.

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑯᐊᐳᕆᓴᓐ

 12 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᐃᒃᑲᑦᑐᓂ ᐃᖃᓗᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂ

ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᓄᓇᕘᑉ 

 1,500 ᒪᒃᑯᑦᑐᐃᑦ ᐱᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ 
26 ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓄᑦ ᑐᙵᓱᑦᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ 
ᐅᑯᓇᓂ 14 ᓄᓇᓕᓐᓂ 

 118 ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᑦᑖᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒪᒃᑯᒃᑐᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ

NCC ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ

 15 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᓴᓇᔨᓪᓚᑦᑖᖑᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦ

ᕋᑦ ᒥᐊᕈ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

 56 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

 20 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑐᑦ

 38 ᐃᓄᐃᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᓄᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᕐᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᑕᓚᕖᓴᓕᕆᓂᕐᒥ

$6.5 ᒥᓕᐊᓐ 
ᓴᓂᕐᕙᑦᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ  
ᐅᑯᓄᖓ ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ  
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪ-
ᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓕᐅᕈᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᖅᑯᑎᐅᓗᑎᒃ ᐱᖓᓱᐃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᒋᕙᑦᑕᕗᑦ.
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᑲᑎᓐᓂᐅᕙᒃᑐᑦ
ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭ-
ᖅᑐᓕᕆᔪᒃᑯᑦ ᑭᐱᙳᐃᔭᕐᕕᖓᓐᓄᑦ, 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓕᖅᑐᒥᒃ ᐃᓘᓐᓇᖓᒍᑦ ᐅᑯᐊ 
ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑭᐱᙳᐃᔭᕐᕕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᑲᑎᑎᕆᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᒪᒃᑯᑦᑐᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᖃᑎᒌᑦᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ 
ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᓱᓇᓕᕆᔪᓂᒃ, 
ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎ-
ᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᓪᓗ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑲᑎᓐᓃᑦ

  ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 
  ᓄᕕᐱᕆ 4-8, 2024  
  22 ᐃᓄᐃᑦ ᒪᒃᑯᑦᑐᐃᑦ  
  ᐱᓯᒪᔪᑦ 7-ᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ  

ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑲᑎᓐᓃᑦ

  ᐃᖃᓗᐃᑦ 
  ᐊᐃᕐᕆᓕ 28-ᒥᑦ2-ᒧᑦ, 2025 
  27 ᐱᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ  
  ᐱᓯᒪᔪᑦ 14-ᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᖅ, 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, ᓴᓇᐅᒪᔪᓕᕈᓂᖅ, 
ᓴᓇᙳᐊᒐᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᓈᓴᐅᓯᕆᓃᑦ 
(STEAM) ᑲᑎᓐᓃᑦ

  ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 
  ᐊᐃᕐᕆᓕ 7-11, 2025 
  27 ᐱᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ  
  ᐱᓯᒪᔪᑦ 12-ᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ

ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ
ᐅᕘᓇ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᓐᓇᐸᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᒧᐊᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ. ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᕙᒻᒥᔪᑦ ᐊᑐᕈᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᑐᐊᓂᒃ ᐊᑭᓕᕐᓱᐃᔾᔪᑎᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒥᒃ.

SmartIce, ᕿᑎᒃᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᒃᑯᑦᑐᓄᑦ ᑐᙵᕕᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑕᕐᕆᔭᓕᐅᖅᑎᖏᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᓯᕗᒧᐊᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕕᑦᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᙵᑦᑎᒋᐊᕈᑎᐅᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
$620,000 ᐱᔾᔪᓯᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 20 ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᐅᓗᓂ ᐃᓄᑐᐊᓂᒃ ᐊᑭᓕᕐᓱᐃᔾᔪᑎ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ 
ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ ᐱᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᒥᒐᕈᑎᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᑎᒍᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᑎᒃ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ, ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ/ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᒻᒥᒍᑦ ᑐᑭᓕᐅᖅᑎᑦᑐᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᑐᕌᒐᓕᓐᓄᑦ.
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ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ,  
ᓄᓇᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ 
ᐃᓅᓂᕗᑦ ᐊᑐᖅᑐᒍ, ᑭᓇᐅᓂᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕗᑦ ᑕᑎᒋᔭᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓇᓱᐊᕈᑎᒋᕙᑦᑕᑎᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐱᒋᔪᓐᓇᖅᑕᑎᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᑦᑕ. 
ᑲᔪᖏᕐᓴᐅᑎᒋᕙᑦᑐᒍ ᐊᑦᑐᐊᓂᕆᔭᒻᒪᕆᒋᔭᕗᑦ ᐊᖏᕐᕋᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᑦᑎᓄᑦ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) 
ᐱᓕᕆᔪᒻᒪᕆᐅᕙᑦᑐᑦ ᓴᐳᒻᒥᑦᓯᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ ᐅᕙᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᖁᕕᐊᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ, ᓴᐳᒻᒥᔭᑦᑎᓐᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᑎᒋᕙᑦᑐᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᒋᔭᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐊᕐᕕᒋᕙᑦᑕᕗᑦ. ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦᓯᐊᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒋᕙᑦᑕᑎᒍᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓐᓂᖓᓄᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᒍᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔪᒪᐃᓐᓇᕋᑦᑎᒍ ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ 
ᐱᕈᐃᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᒪᑭᒪᒍᒪᓪᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᖃᑭᕙᓪᓕᐊᒍᒪᓪᓗᑕ. 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᔨᕙᑦᑐᒍᑦ ᐃᑉᐱᒍᓲᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᐅᒍᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᐅᖁᔨᕙᑦᑐᑕ ᓇᓕᒧᐃᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᓂᒃ. ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᓇᓱᐊᖅᐸᑦᑐᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᙱᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓂᐱᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᖃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᕗᑦ.

ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ ᐊᓂᒍᖅᑐᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᑐᕌᖓᓪᓗᐊᖅᑐᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐸᓐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᙱᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᖅᐸᓐᓂᖏᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᑦᓯᐊᓚᐅᕐᒥᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᑕ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᒍᑦ. 
ᐃᓄᐃᑦ ᓂᐱᖃᕆᐊᖃᕐᒥᒻᒪᑕ ᑐᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᓴᓇᔪᖃᕋᓗᐊᕈᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᓇᔪᖃᖏᒃᑲᓗᐊᕈᓂ, ᖃᓄᖅ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑖᖑᕙᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦᓴᐃᑦ ᓯᐊᒻᒪᑦᑕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐊᔪᕐᓇᖏᓐᓂᖏᒍᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᒍᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᓯᕗᒧᐊᑦᑎᒐᓱᑦᑐᒋᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ. ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ, ᐃᓱᒪᑦᓴᕐᓯᐅᕈᑎᒍᑦ ᐱᔭᑦᓴᓕᐅᕈᑎᐅᔪᑦ, 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖏᒍᑎᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᕝᕕᐊᖅᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ, ᓴᐱᓕᔾᔮᖏᓚᒍᑦ ᐊᑑᑎᒋᔭᑦᑎᒍᑦ ᓴᐳᒻᒥᓇᓱᐊᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ. 
ᐋᔩᖃᑎᒌᑦᑐᓄᑦ ᓵᖓᓐᓂ, ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᒻᒪᕆᐅᕙᑦᑐᒍᑦ ᐊᑦᓱᕈᖅᑐᒻᒪᕆᐅᓗᑕ ᐃᓱᒪᑦᓴᕐᓯᐅᖁᔨᓪᓗᑕ ᐱᔭᑦᓴᓂᒃ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑕᑯᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᒍᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔪᓕᒫᑦᓯᐊᑦ ᐅᓂᒃᑳᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ. ᐊᒻᒪ, ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ 
ᐊᓯᖏᑦ ᐅᖃᒪᔭᐅᑎᐅᕙᑦᑑᒐᓗᐊᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᓕᓐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔾᔪᑎᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕐᕕᖃᕈᓐᓃᖅᐸᑕ, 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᑎᒍᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᒍᑦ. 
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ᐃᑉᐱᒍᓲᑎᖃᑦᓯᐊᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓐᓂ-
ᖓᓄᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓂᒃ
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (RIA) ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᐅᖅᑐᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒍᓐᓇᖅᑐᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᒍᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᕆᔪᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐃᓕᑕᕐᓯᓯᒪᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᐲᔭᐃᓂᐅᔪᖅ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐃᒪᑦᑎᓐᓂᒃ, 
ᐆᒪᔪᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᒍᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒍᒪᓪᓗᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᕙᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐳᖅᑐᓂᖅᐹᖓᓃᑦᑐᓄᑦ ᐱᔭᑦᓴᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑎᓄᑦ. ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᕙᑦᑕᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᒥᓴᒃᑯᑦ (NPC), ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (NIRB), ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓄᒋᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓄᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᓄᓇᕘᑖᕈᑎᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᖏᕈᑎ, ᐃᑉᐱᒍᓲᑎᖃᑦᓯᐊᓂᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᕐᓯᐅᕈᑎᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᐱᔭᑦᓴᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐅᕈᑎᓄᑦ.

ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 1993-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᒥᓴᒃᑯᑦ (NPC) ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᐅᑉ 
ᖃᓄᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕈᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓄᓇᖃᕐᕕᒋᔭᖓᑕ 
ᐊᕙᑎᐊᓂ. “ᐱᓯᒪᑦᓯᔨᐅᓗᑎᒃ” ᓄᓇᐅᑉ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᐅᒍᒪᔪᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ, ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᑐᓂᔭᐅᒋᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐅᑯᓄᖓ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᒥᓴᒃᑯᑦ (NPC) ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (NIRB) ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᕙᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒍᑦ-
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒍᑦ ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᑦᓯᕌᖑᓯᒪᔪᓄᑦ ᓴᓇᔪᒪᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᓄᓇᖃᕐᕕᒋᔭᖓᑕ ᐊᕙᑎᐊᓂ. ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐱᖅᑯᓯᑎᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓪᓗᓈᓄᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑮᕙᑦᑐᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐱᔭᑦᓴᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᓇᓪᓕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᒪᖔᑕ. 

ᐹᕙᓐᓛᓐ 
ᐹᕙᓐᓛᓐ ᓴᕕᒃᓴᕐᓯᐅᕐᑎᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᖓᑦ (Baffinland Iron Mines Corporation, ᐹᕙᓐᓛᓐ) ᑐᑦᓯᕋᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᒋᕙᑦᑕᒥᓂᒃ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒻᒪᕆᐅᕙᑦᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑐᑕ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒋᕙᑦᑐᒍ. ᓅᕖᐱᕆᒥ 2022, ᐹᕙᓐᓛᓐ ᐱᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᖓᑕ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᖓᓂᒃ 
1 ᐅᑯᓄᖓ ᖁᑦᓯᓂᕐᓴᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᓐᓂ ᓄᓇᐅᑉ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᓴᓇᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓯᒐᔭᖅᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᑯᑖᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᑦᓴᖅ ᐊᑯᓐᓂᖓᒍᑦ ᓄᓘᔮᑉ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ 
ᐊᒻᒪ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ ᑐᓚᑦᑕᖅᕕᑦᑖᖑᔪᒪᔪᖅ ᑲᖏᖅᑐᒥ. ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᑦ (QIA) ᐊᒻᒪ 
ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᑐᓴᖅᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᒥᓴᒃᑯᑦ 
(NPC) ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᐅᔪᖅ ᐱᓪᓗᒍ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐅᑯᐊ ᐃᓚᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᕕᐅᒥᓗᑎᑦᑕᐅᖅ. ᑭᖑᓂᐊᓂ ᐅᑯᐊ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (NIRB)ᐊᐅᓚᓚᐅᖅᑕᖓᑕ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᑲᑎᒪᐅᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖃᓗᓐᓂ ᕕᕝᕗᐊᕆᒥ 2024, ᐹᕙᓐᓛᓐ ᐊᖏᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒥᓂᒃ, 
ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓯᒪᓕᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᖁᑦᓯᓂᕐᓴᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥ 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᓐᓂ ᓄᓇᐅᑉ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. ᐊᕐᕌᓂ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
(NTI) ᖃᐅᔨᒪᖁᔨᓐᓂᔪᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (NIRB) ᐊᐅᓚᑦᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᐹᕙᓐᓛᓐ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎ 
2-ᒥᒃ, ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᐅᓂᖓ ᐱᓪᓗᒍ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓯᒪᒌᖅᑐᒧᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᒧᑦ. ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐅᔪᖅ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (NIRB) 
ᒪᓕᑦᑐᑎᒃ ᐹᕙᓐᓛᓐ ᑐᑦᓯᕌᖓᓐᓂᒃ.
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ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔪᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑏᑦ 
ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒎᓯᐅᔪᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᐊᒻᒪᐃᑎᕆᔨᐅᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐃᓯᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
(NTI) ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᓯᒪᑦᓯᔪᑦ ᐊᕙᑎᓂᒃ “ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ” ᐊᒻᒪ ᐱᖓᓱᓂᒃ 
“ᓴᓇᔪᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑏᑦ”. ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᑐᖅᑕᑎᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐱᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ 
ᑐᑦᓯᕋᐅᑏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐳᓘᔭᐃ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᖅᑏᑦ (Bluejay Mining) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᓐᓂ. ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑕ ᐊᖏᕐᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓱᓕ ᐊᖏᕈᑎᑦᓴᓂᒃ. 
ᐱᑎᑕᐅᓚᐅᕐᒥᔪᒍᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᑦᓵᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᓐᓇᖅᑑᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᓐᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ MMG 
Resources Inc. ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᖓᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐃᔮᒃᒥ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᒃ (Izok Corridor), ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ.

 
ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑎ
ᒪᓕᒐᑎᖒᖓᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅ-ᒋᐊᖃᖅᑐᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᑲᒻᐸᓂᖁᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᓐ-ᓇᐅᑎᐅᓗᓂ ᐅᔭᕋᑦᓴᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑭᖕ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂ, ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓯᓐᓈᖅᑐᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔾᔪᑎᐅᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕ-
ᐅᕈᑎᒍᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪ  
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎ-
ᑕᐅᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ. 

 
ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᓇᒍᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ 
ᒪᓕᒐᑎᖒᖓᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅ-ᒋᐊᖃᖅᑐᓂ 
ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓗᓂ 
ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᓂᒃ ᓅᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ  
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᓴᓇᒍᓐᓇᕐᓯ-
ᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᐅᔭᖅᑲᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᐅᕙᑦᑐᓂᒃ,  
ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒎᓯᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪ-
ᖃᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐅᑎᖅᑐᑦᓴᓂᒃ, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᑦᓴᓂᒃ, 
ᐊᕙᑎᒍᑦ ᓴᐳᒻᒥᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ. 
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ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᓄᓇᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᕐᓂᒃ 
2024-2025 ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ 

ᑲᒻᐸᓂ
ᕼᐊᒃᑎᐅᕐᔅ 
ᐱᕕᑐᓂᐅᔪᑦ

ᐃᓄᐃᑦ ᓇᖕᒥᓂ-
ᖁᑎᖏᑦ ᓄᓇᐃᑦ 
ᓄᓇᖁᑎ

ᐊᑎᖓ

ᐅᔭᕋᕐᓂᐊ- 
ᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈ-
ᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ 
(MEA) ᕿᑭᖅᑕᓂ 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᓐᓂ 

Baffinland Iron Mines Corporation 30,510 IG-03 IG03-20-001 (EQE BAY)

Baffinland Iron Mines Corporation 18,161 PI-17 PI17-001 (MARY RIVER)

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᕼᐊᒃᑎᐅᕐᔅᑎᒍᑦ ᐱᕕᑐᓂᖏᑦ 37,120

ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑎ (MEA) 
ᑭᕙᓪᓕᖅ 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᓐᓂ

5833 Nunavut Ltd. (ATHA) 7,386 RI-30 RI30-001 (SANAJI)

StrategX Elements Corp. 2,665 RE-27 RE27-20-001 (DUC)

Guardian Exploration Inc. 9,415 AR-35 AR35-20-001 (SUN DOG)

Meliadine Gold  Ltd. 4,175 RI-12 RI12-001 (PETER LAKE)

Agnico Eagle Mines Limited 40,554 BL-42, BL-43 Amaruq

Agnico Eagle Mines Limited 21,807 RI-01, RI-12 Meliadine (RAPTOR)

Agnico Eagle Mines Limited 24,166 BL-14 Meadowbank-4

Agnico Eagle Mines Limited 507 WC-06 Huckleberry-0001

6106 Resources Ltd. 24,804 AR-16, AR-25 AR16AR25-24-001 (TURQUETIL 
LAKE GOLD)

John William Tugak 728 WC-08 WC08-25-001 (CACHE ZONE)

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᕼᐊᒃᑎᐅᕐᔅᑎᒍᑦ ᐱᕕᑐᓂᖏᑦ 136,207  

ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᓇᒍᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎ 
(MPL) ᑭᕙᓪᓕᖅ 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᓐᓂ

Agnico Eagle Mines Limited 285 BL-43 BL43-001-PL (WHALE TAIL)

Agnico Eagle Mines Limited 142 BL-14 BL14-001-PL (VAULT)

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᕼᐊᒃᑎᐅᕐᔅᑎᒍᑦ ᐱᕕᑐᓂᖏᑦ 427  

ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑎ (MEA) 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᓐᓂ

Inukshuk Exploration Incorporated 11,204 CO-20 HoodRiver-001 (HOOD RIVER)

West Kitikmeot Resources Corp. 9,654 CO-20,30,31 WestKit-0001

Blue Star Gold Corp. 4,119 CO29 CO29-21-001 (ROMA)

TMAC Resources Inc. (AEM) 60,298 BB-57, BB-60 HopeBay-001 (HOPE BAY)

MMG Resources Inc. 304 CO-29 CO29-22-001 (IZOK CORRIDOR)

B2Gold Back River Corp. 8,041 BB-13 BB13-21-001 (GOOSE)

Leeward Capital Corp. 1,070 BB-39 BB39-20-001 (PISTOL LAKE)

1501253 B.C. LTD. (Sentinel) 25,699 CO-54, CO-58 CO54CO58-24-001 (COPPERM-
INE)

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᕼᐊᒃᑎᐅᕐᔅᑎᒍᑦ ᐱᕕᑐᓂᖏᑦ 121,976  

ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᓇᒍᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎ 
(MPL) ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᓐᓂ

TMAC Resources Inc. (AEM) 204 BB-60 BB60-0002-PL (DORIS)

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᕼᐊᒃᑎᐅᕐᔅᑎᒍᑦ ᐱᕕᑐᓂᖏᑦ 204  
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ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦᓴᑦ ᐱᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᒃᑯᑦ 
ᑕᐃᒎᓯᐅᔪᓂᒃ
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖏᓐᓂᒃ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓯᐊᒻᒪᐃᑎᕆᕙᑦᑐᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐅᖅᑎᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᒍᑦ ᐱᕕᑐᓂᓕᒻᒥ 
37,646 km2-ᓂᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕐᕕᓐᓂᒃ ᓄᓇᖁᑎᓕᓐᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦᓴᑦ 
ᐱᔭᐅᒋᐊᖓᐸᑦᑐᑦ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓖᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ 12%-ᓂᒃ ᐅᑎᖅᑐᑦᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᐱᑎᑕᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᓇᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ. 

•	 ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐊᑭᓕᕐᓱᐃᑎᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓅᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.  

•	 50%-ᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪ ᐅᑯᓄᖓᓕᖅᐸᑦᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ, ᓯᐊᒻᒪᑦᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐊᒻᒪ ᐱᖓᓱᐃᑦ 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (RIA) ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦᓴᐅᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ, 
ᐃᓄᓕᕆᔨᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ. 

•	 ᐊᓯᖏᑦ 50% ᐃᓗᐊᓅᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
(NTI) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦᓴᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑎᑭᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ $100 ᒥᓕᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓯᐊᒻᒪᐃᑎᕆᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂ. 

•	 ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦ ᐅᖓᑖᓃᒃᑯᑎᒃ ᐆᒪ 12%-ᓂᒃ ᐅᑎᖅᑎᑕᒐᕐᓂᒃ ᐱᓯᒪᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᐅᑯᓄᖓ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (RIA) 
ᐊᖏᕈᑎᓕᐅᖃᑎᖃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᑲᒻᐸᓂᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᓯᐊᒻᒪᐃᑎᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᑐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ

MEA ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓄᑦ  $7,652,962  $5,371,116  $3,688,180  $16,712,258 

ᐅᑎᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᐅᑎᒍᑦ, 
ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᖅ, ᐱᔾᔪᓯᐊᓂᒃ  $132,748,625  $32,672,589  -    $165,421,215 

INAC ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦ -  -    -    $17,144,336 

ᑲᑎᖢᑎᒃ  $199,277,809 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᑉᖓᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᓄᓇᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ($13,536,449)

ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓯᐊᒻᒪᑦᑎᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ  $185,741,360 

 
ᐊᕐᕌᒎᓐᓂ 2024/25, ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) 
ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ:

$1 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐅᑯᓄᖓ ᐅᖅᑰᔾᔭᐃᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓗᓂ 
ᐋᒃᑑᐸ 2020 ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑎᒃ ᐃᒪᓐᓇᓂᒃ 
$175 ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓅᓕᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᕙᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᕗᓂᐊᓂ ᑏᓰᐱᕆ 31, 1955. 

$2 ᒥᓕᐊᓐ 
ᑐᓂᕐᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ 
ᑏᓰᐱᕆ 2024-ᒥ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ 
(NTI) ᐊᖏᔪᖅᑳᑦᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᓂᕈᐊᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.

$78,770
ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒧᑦ. 

$1.5 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᑯᓄᖓ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᖃᔭᕐᒪᖔᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒧᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᓂᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᑭᓯᐊᓂ $1.5 ᒥᓕᐊᓐ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᓱᓕ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖏᑦᑐᑦ.  
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ᐅᑯᐊ $185,741, 360 ᐊᒻᒪ $1,037,216 ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦ (ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ $186,778,576) 
ᓯᐊᒻᒪᑦᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ:

ᖃᓄᖅ  
ᓯᐊᒻᒪᑦᑎᑕᐅᕙᓐᓂᖏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔾᔪᓯᐊᖑᕙᑦᑐᑦ 

NTI ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᑲᑎᖢᑎᒃ

ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐃᓯᖅᑐᑦ – ᐊᑕᐅᓯᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᑦ   -    -    $4,832,019  $2,216,996  $271,089  $7,320,104 

ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐃᓯᖅᑐᑦ – ᐋᔩᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᑦ  -    -    -    $3,600,000  -    $3,600,000 

ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐃᓯᖅᑐᑦ – 7.5%  -    -    $3,058,851  $118,537  $79,501  $3,256,889 

ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐃᓯᖅᑐᑦ  -    -    $7,890,870  $5,935,533  $350,590  $14,176,993 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔾᔪᓯᐊᖑᕙᑦᑐᑦ – 
50% ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ  $78,821,098  -   - - -  $78,821,098 

ᐅᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ – 
ᐱᒋᐊᕈᑎᐅᔪᑦ  -    $28,134,145  $9,378,048  $9,378,048  $9,378,048  $56,268,291 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ – 
ᐃᓄᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓖᑦ  -    -    $11,045,521  $7,427,811  $19,038,862  $37,512,194 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ  $78,821,098 

 
$28,134,145 

 
$20,423,569 

 
$16,805,860 

 
$28,416,910  $172,601,582 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᓇᒧᑦ 
ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᑕᐅᕙᓐᓂᖏᑦ 
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᑏᓰᐱᕆ 31, 2024  $78,821,098 

 
$28,134,145  $28,314,440 

 
$22,741,393 

 
$28,767,500 

 
$186,778,576 

ᐱᖁᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᐅᑏᑦ 
ᐋᒐᓯᒥ 2022, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (RIA) ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᕈᑎᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑭᕋᖅᑐᖅᑐᑎᒃ 
ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ (PATA), ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓂᑯ 
ᒪᓕᒐᑦᓴᑎᒍᑦ 55. ᐊᑭᕋᖅᑐᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕋᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ, ᒪᓕᒐᑦᓴᖅ 55 ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓰᑏᐱᕆᒥ 2021, ᐊᒻᒪ ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᑲᔪᓯᒋᐊᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᓇᓱᐊᖅᑐᒍ. ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᒍᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᐅᔪᑦ ᓴᖑᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᒍᑦ 
ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᐅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᓱᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓃᑦᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᓄᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒎᓯᐅᔪᒥᒃ. ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᓴᖑᑎᑦᓯᓂᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐱᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕈᑎᒃ ᐱᑎᑕᐅᖏᒃᑲᓗᐊᕈᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᑐᑦᓴᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓇᙵᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓪᓗᒍ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᑭᓕᑦᓴᖅᑖᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐊᒥᓱᐊᓗᓐᓂᒃ ᒥᓕᐊᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᐅᑎᒍᑦ 
ᐊᑭᓕᑦᓴᓂᒃ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᓖᖏᓇᖅᑐᖃᖅᐸᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᒍᑎᔪᖃᖅᐸᑦ. ᐅᓇ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᐅᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᓵᖓᓐᓂ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ ᓄᐊᑦᓯᕙᑦᑐᑎᒃ ᐱᖁᑎᓕᓐᓂᒃ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᑎᖏᒍᑦ.

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᕈᑎᐅᔪᖅ ᓱᓕ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᑭᕋᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖑᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓯᐊᒥᒃ ᐱᑎᑕᐅᖏᓯᐊᖅᑐᑎᒃ. ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᓯᕗᓂᐊᓃᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᕈᑎᐅᑉ 
ᑕᐅᕐᓰᖃᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᐊᑦᓯᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᑦᓴᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐱᓕᕆᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒍᑎᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒻᒥᒃ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᐅᔪᒥᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᑭᖑᓪᓕᐹᕐᓯᐅᑎᒧᑦ 
ᓴᖑᑎᑦᓯᔾᔪᑎᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᔮᓐᓄᐊᕆ 18, 2024. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᖃᒪᔭᐅᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓪᓗᒍ, ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑎᒃ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᐅᔪᖅ ᓴᖑᑎᑦᓯᓂᐅᔪᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ 2027-ᖑᓕᖅᐸᑦ.
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ᓴᖑᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᓴᖑᑎᑦᓯᔾᔪᑎ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᔮᓐᓄᐊᕆ 18, 2024 
ᐱᖓᓱᐃᖑᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ, ᐊᕝᕕᐊᑦᑕᐅᖏᓪᓗᑎᒃ, 
ᐃᐳᕈᒥ 1, 2027. ᓴᖑᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᐱᑕᖃᕈᑎᐅᔪᖅ ᐅᑯᓂᖓ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ (IPC), ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᖅᑐᑎᒃ ᐊᑐᓂ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ.  ᐅᑯᐊ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ (IPC) ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᖑᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ.  

ᐅᑯᐊ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ (IPC) ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑕᐅᓯᐊᕋᓗᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᑎᙵᕙᑦᑐᑎᒃ ᐱᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᓴᖑᑎᑦᓯᔾᔪᑎᒧᑦ. ᐅᓇ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᔫᓐᓄᑦ.

ᓴᖑᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕙᒻᒥᔪᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ ᓵᖓᓐᓄᑦ 
(IRT), ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ, ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᑕᖃᖅᐸᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔨᐅᒐᔭᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᖅᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ. ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ (IPC) ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑯᓄᖓ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ ᓵᖓᓐᓄᑦ (IRT) ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖏᓪᓄᑦ ᑏᓰᐱᕆᒥ 2, 2024.

ᐊᑎᓕᐅᖅᑎᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᓴᖑᑎᑦᓯᔾᔪᑎᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᓱᓕ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᕙᑦᑐᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐆᕕᖓ ᓴᖑᑎᑦᓯᔾᔪᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᒃ ᓴᖑᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ (HRD ᐸᕐᓇᒍᑎ), ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᓰᑏᐱᕆ, 
2020.  ᓴᖑᑎᑦᓯᔾᔪᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᒃ ᓴᖑᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
(HRD ᐸᕐᓇᒍᑎ) ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᐊᒥᓱᕈᒃᑲᓐᓂᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓗᓕᒫᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓴᓕᐊᖑᓛᕐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦᒧ (GN) ᐱᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ ᓴᖑᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ, 
ᐊᑕᐅᓯᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦᒧ (GN) ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᑕᖃᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔭᐅᕙᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ.

ᐊᒥᓱᑲᓪᓚᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᓴᖑᑎᑕᐅᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᕕᓐᓂᒃ ᐱᔭᕇᕈᑎᖃᕆᐊᖃᕐᒪᑕ. ᐃᓄᙳᓴᐃᕕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑐᙵᕕᐅᔪᖅ 
ᐅᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᒃ ᓴᖑᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ (HRD ᐸᕐᓇᒍᑎ), 
ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᕕᕝᕗᐊᕆ, 2024 ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᒍᒪᓪᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕘᒥ. ᓄᓇᓕᑦᑎᖑᑦ, ᐃᓕᓴᐃᒍᒪᑦᓯᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᓂᒃ, 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐸᐃᕆᔨᓂᒃ, ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᓂᕐᒥᒃ. 
ᒫᓐᓇᐅᔪᕐᓕ, ᓄᓇᓕᓐᓃᑦᑐᖃᓕᖅᑐᑦ ᐊᒥᓲᓃᕐᓴᓂᒃ 130-ᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᒍᒪᔪᓂᒃ ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒃᑯᑦ ᐊᖅᑯᑎᑦᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᑎᑕᐅᕙᓕᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᐃᓐᓇᕐᒪᑕ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᐅᑉ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᒍᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ. ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᖓᓱᐃᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐋᖅᑭᓱᕐᓯᒪᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖃᑕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᖏᒍᑦ 
ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᒃ ᓴᖑᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ (HRD ᐸᕐᓇᒍᑎ) 
ᐊᒻᒪ ᖁᕕᐊᒋᔭᖃᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᐅᓯᒪᓕᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔾᔪᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᑭᙴᒪᒐᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔭᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᖑᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐃᐳᕈ 1-ᖑᓕᖅᐸᑦ, 2027. 

 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑲᑎᙵᕙᑦᑐᑦ 
ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓄᖓ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ (IPC) ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ 
ᐅᑯᓂᖓ:

•	 ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 

•	 ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
•	 ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᑲᑎᙵᕙᑦᑐᓂᒃ 
•	 ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᓄᓇᐃᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ 
•	 ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
•	 ᒪᓕᒐᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
•	 ᐱᖁᑎᖃᕐᕖᑦ, ᐱᖁᑏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ, 
ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ
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ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ
ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᓪᓚᐃᑦ ᐋᖤᐹᔅᑲ ᑕᓚᐃᓱᓕᓐ (Athabasca Denesuline, 
AD) ᐅᐊᓐᓇᖓᓂᒥᐅᑕᐃᑦ ᓵᓯᑳᔅᐅᐊᓐ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᐃᑦ ᑕᓇᐃᖑᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ (Ghotelnene 
K’odtįneh Dene, GKD) ᐅᐊᓐᓇᖅᐸᓯᐊᓃᑦᑐᒥᒃ ᒫᓇᑑᐸᐅᑉ ᓂᒋᐊᓂ ᑭᕙᓪᓕᐅᑉ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ. ᐊᓪᓚᐃᑦ ᐋᖤᐹᔅᑲ ᑕᓚᐃᓱᓕᓐ ᐅᐊᓐᓇᖓᓂᒥᐅᑕᐃᑦ ᓵᓯᑳᔅᐅᐊᓐ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᐃᑦ 
ᑕᓇᐃᖑᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᑎᒍᑦ 1991-ᒥ ᐊᒻᒪ 
1993-ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᓗᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕈᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᑦ ᐊᕙᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓂᒋᐊᓂ 
ᐊᕙᑎᐊᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᑉ. ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑎᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᐊᓪᓚᐃᑦ ᐋᖤᐹᔅᑲ ᑕᓚᐃᓱᓕᓐ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᐃᑦ ᑕᓇᐃᖑᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᖅᑐᑦ 1999-ᒥᓂᒃ, ᐱᖃᑕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᑦᒧ (GN) ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ (GNWT). ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐊᒻᒪ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑕ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᑦᑐᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᔪᒥᒃ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ 2002-ᖑᑎᓪᓗᒍ.

ᐃᐳᕈ 25, 2023, ᐅᑯᐊ ᐊᓪᓚᐃᑦ ᐋᖤᐹᔅᑲ ᑕᓚᐃᓱᓕᓐ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᐃᑦ ᑕᓇᐃᖑᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ ᐃᓚᖃᖅᑐᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦᒧ (GN), ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ (GNWT) ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔪᒥᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᑎᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᐅᔪᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐊᒻᒪ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓚᐅᕐᒥᔪᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᐅᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑖᕈᑎᐅᑉ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ, ᒪᐃᒥ 2023, 
“ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎ” ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI), ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᑦᒧ (GN), ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ, ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᐃᑦ ᐋᖤᐹᔅᑲ ᑕᓚᐃᓱᓕᓐ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᐃᑦ ᑕᓇᐃᖑᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ. ᐊᖏᕈᑎᒍᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦᒧ (GN) ᐊᖏᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ 
ᓄᑖᕐᓂᒃ ᓄᓇᑖᕈᑎᓂᒃ ᐊᖏᕈᑏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᒍᑦ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐅᑯᐊ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᖃᓪᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᐊᕙᑎᐊ ᑭᑭᑕᐅᒐᔭᖏᒻᒪᑦ ᓯᐊᒻᒪᐃᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᕐᔪᐊᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦᒧ (GN) ᐊᖅᑯᑎᐅᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᒪᔪᖅ 
ᓯᐊᒻᒪᐃᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᒃᑯᑦ ᓄᓇᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ.

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᑲᔪᓯᓂᖃᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐋᔩᖃᑎᒋᔾᔪᑎᒋᔭᕐᒥᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᒫᓇᑑᐸ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ, ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᐃᑦ ᑕᓇᐃᖑᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᑭᕙᕼᐃᒃᑐᖅ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐊᕙᑎᐊᓂᒃ ᐅᐊᓐᓇᖅᐸᓯᐊᓃᑦᑐᒥᒃ ᒫᓇᑑᐸᐅᑉ. ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᒪᔪᒧᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑭᕙᕼᐃᒃᑐᖅ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ, ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᕋᓱᑦᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᐳᔾᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ, ᑕᒪᒃᑮᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔫᒃ 
ᐱᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᒫᓇᑑᐸᒥ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᖏᕈᑎᐅᔪᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖃᑕᐅᕙᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᕙᑎᐊᓂ. 
ᑐᐊᕕᐊᖑᖁᓪᓗᒋᑦ ᐋᔩᕈᑎᓕᕆᔪᑦ, ᐊᖏᔪᖅᑳᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐊᒻᒪ ᑭᕙᓪᓕᖅ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑕ, ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᖅ ᐅᑯᓄᖓ ᐊᓪᓚᐃᑦ ᑕᓇᐃᖑᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ, 
ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒥᒃ ᑭᓂᐅ ᒥᓂᔅᑕ ᐄᐊᓐ ᐳᓯ (ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ) ᐅᐃᓂᐸᐃᒡᒥ 
ᔪᓚᐃᒥ 4, 2024. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᖓᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑦᓯᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᕈᒪᓂᕐᒥᓂᒃ ᐱᔭᕇᖃᑕᐅᓗᓂ 
ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐋᔩᕈᑎᐅᔪᓂᒃ.
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ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ
ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 2003-ᒥ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (LCAC) 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᒫᓐᓇᐅᓕᖅᑐᖅ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐱᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᒫᓐᓇᓂᓴᐃᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᔪᑦ ᐃᓗᓕᓕᒫᖏᒍᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᖕᒧᑦ. 

ᐊᑕᐅᓯᐅᓗᓂ ᐊᓪᓗᕈᑎᐅᓗᓂ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒍᑦ, ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᓯᔾᔨᑕᖅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓕᐅᕈᑎᓕᕆᔪᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒍᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᑐᑭᓕᐅᕈᑎᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᑕᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕈᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᖏᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI), ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (LCAC) ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ, 
ᒪᓕᒐᑦᓴᖅ S-13 – ᒪᓕᒐᐅᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᐅᔪᖅ ᑐᑭᓕᐅᕈᑎᓕᕆᔪᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ – ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐃᑦᑐᕐᓄᑦ ᓴᓇᑐᓄᑦ ᑏᓰᐱᕆᒥ 14, 2023. ᒪᓕᒐᑦᓴᖅ ᓯᕗᓪᓕᐹᕐᓯᐅᑎᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥ ᕕᕝᕗᐊᕆ 26, 2024 ᑭᓯᐊᓂ ᕿᑲᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᓕᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᕕᑦᓯᒪᓗᐊᕐᓂᖏᑦ. ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᒃ, 
ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᒪᓕᒐᑦᓴᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓕᑕᐃᓐᓇᓚᐅᖅᑐᖅ, ᐊᖏᖃᑎᒌᑦᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᑦ, ᓅᕖᐱᕆᒥ 26, 
2024 ᑭᖕᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᐊᓕᖅᑐᓂ ᖃᐅᑐᐊᖅᐸᑦ. 

ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐆᒪ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨ ᒥᓂᔅᑕ ᕗᕌᓂ ᐅᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓ 
ᒪᓕᒐᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᐅᓂᖓᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐊᑐᕈᒪᓂᖏᓐᓂᒃ “ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᕈᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓴᖏᓂᖃᕐᓂᕐᓴᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ, ᐃᓄᐃᑦ-ᑭᖕ, ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕈᒪᓂᕐᒥᒃ.”

ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᒻᒥᔪᖅ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓂ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
(LCAC) – ᐱᓯᒪᔭᖅ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᒻᒪᑕᓂᒃ 2003-ᖑᑎᓪᓗᒍ – ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᔪᒪᓂᖏᑦ 
“ᐃᒻᒥᓂᕐᓱᕐᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑎᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᕝᕕᔾᔪᐊᖏᓐᓂ.”

 
ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑐᕌᒐᐅᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᖏᕈᑎᓕᕆᔨᓄᑦ  
ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 
ᐅᑯᐊ “ᐃᒻᒥᓂᕐᓱᖅᑏᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᕿᒥᕐᕈᔨᐅᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑎᐅᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᐊᓕᕆᔨᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ.”
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ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᓚᐅᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑮᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐃᑦᑐᐃᑦ ᓴᓇᑐᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ 2008-
ᒥ, ᑭᓯᐊᓂᓕ 2023-ᖑᓕᕐᒪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (LCAC) 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᓐᓇᕐᓯᓕᑕᐃᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᓯᕗᒧᐊᒍᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎ 
ᐱᓪᓗᒍ.  ᐅᖃᐅᓯᐅᑦᑕᓯᓐᓇᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᒧᑦ ᒪᐃᖑᑎᓪᓗᒍ, 2024 ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓪᓗᓂ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᐅᓛᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᒥᓯᓇᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᓕᖅᑐᖅ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ.

ᐊᓱᐃᓪᓛᒃ ᐋᒃᑑᐸᒥ 10, 2024 ᒪᓕᒐᑦᓴᖅ C-77, ᒪᓕᒐᖅ ᐃᑉᐱᒍᓲᑎᖃᖅᑐᓂ ᑲᒥᓯᓇᒥᒃ ᒫᓐᓇᐅᓕᖅᑐᖅ 
ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᓯᕗᓪᓕᐹᕐᓯᐅᑎᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥ.  ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᓴᖅᑮᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓴᕋᑦᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᒥᒃ ᑲᔪᓯᔭᖓᓂᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᑦᓴᖅ C-77 ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ 
ᐅᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (LCAC) ᐱᓇᓱᐊᓚᐅᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐱᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᕕᑦᓯᒪᐅᕐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᐊᕐᕕᐊᓂ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ, ᒪᓕᒐᑦᓴᖅ ᐃᓱᒪᑦᓴᕐᓯᐅᕈᑎᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖏᓯᐊᖅᑐᖅ. ᒪᓕᒐᑦᓴᖅ C-77 ᑐᖁᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᓕᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ ᔮᓐᓄᐊᕆ 6-ᒥ, 2025 ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᐃᓱᓕᑦᑎᓪᓗᒍ.

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (LCAC) 
ᓱᓕ ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᑲᒥᓯᓇ ᒫᓐᓇᐅᓕᖅᑐᖅ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᒐᔭᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓰᑏᐱᕆ 25-ᒥ, 2025, ᒪᓕᒐᑦᓴᖅ ᑲᒥᓯᓇᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒨᖅᑕᐅᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᖅ, ᒪᓕᒐᑦᓴᐅᓗᓂ C-10. 

ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (LCAC) ᐊᑐᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᖁᓕᐊᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᐊᑎᑦᓯᓪᓗᑎᒃ, ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖅ 50-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᒫᓐᓇᓂᕐᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ: ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑦᓱᕉᑎᐅᔪᑦ, ᒑᑎᓅᒥ ᕕᕝᕗᐊᕆ 24-26, 2025. 650-ᖑᓗᐊᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑐᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ ᑑᖔᓗᒃ ᐅᖃᓕᒪᓚᐅᖅᑐᖅ ᒪᕐᕉᓐᓂ ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᐊᕆᐊᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᑎᒪᑎᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ, ᑐᓪᓕᐅᓗᓂ ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᖓᓄᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (LCAC), ᒪᑐᑎᓪᓗᒍ ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᖃᓕᒪᒋᓪᓗᓂ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ (NTI) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᑉᐸᑦᑐᓄᑦ ᐅᑯᐊ ᐱᓪᓗᒋᑦ 
“ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ” ᐊᒻᒪ “ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᕙᓐᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ”. 
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐱᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑑᒃ ᓖᓇ 
ᐃᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑯᓄᒃ ᐃᓅᑎᖅ. ᐊᓗᑭ ᑰᑎᖅ ᐅᖃᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓇᓪᓕᐅᓂᕐᓯᐅᕐᕕᒻᒥ.
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ᓄᓇᐅ ᐊᕙᑎᐊᓂᒃ 
ᑲᒪᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒍ 
ᓂᕿᔭᑦᓴᖃᕈᒪᑦᓯᐊᕐᓂᐊᕐᓗᓂ
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᖅᑐᑎᒃ ᓂᕿᑦᓴᕐᓯᐅᕈᓐᓇᖅᑐᑎᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ, ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᑭᙴᒪᒋᕙᑦᑕᑎᓐᓂᒃ, ᓱᓕ 
ᓂᕿᑦᓴᕐᓯᐅᖑᓛᖑᕙᑦᑐᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ. ᓄᓇᓕᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒍᓐᓇᕐᓯᑎᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖏᒻᒪᑕ ᐃᓗᖏᓐᓂ 
ᓂᕿᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ, ᓂᕿᑦᓴᕐᓯᐅᕐᓂᖅ ᑐᙵᕕᒋᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑲᓗᐊᕋᑦᑎᒍ ᐃᓚᒌᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᔪᐊᓄᑦ. 

ᐃᖃᓗᒐᓱᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᕿᑦᓴᓯᐅᖅᐸᓂᒃᑯᑦ ᐅᕙᒍᑦ ᓂᕿᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᑦᑎᓐᓂᒃ ᐱᕙᑦᑐᓂᒃ, 
ᓱᓕ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᓯᐊᖅᑐᒍᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᑎᒍᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐃᓅᓂᕗᑦ ᐱᓪᓗᒍ, ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᓯᓐᓈᕐᓗᒍ ᓂᕿᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕗᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 
(NTI) ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᓯᕗᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᓇᓕᒧᓯᒪᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᐅᔪᑦ ᐱᕈᐃᔾᔪᑎᑦᓴᐃᑦ, ᓴᒃᑯᐃᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓂᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑎᒌᒍᓐᓇᓂᒃᑯᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓯᒪᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔪᑦ ᕿᒪᑦᑕᐅᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᖅᐳᑦ ᐅᕙᑦᑎᓐᓂᒃ ᑐᑭᓕᐅᕈᑎᒋᕙᑦᑕᕗᑦ ᑭᓇᐅᓂᖅᑎᓐᓄᑦ. ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᕙᓐᓂᖅ 
ᓂᕿᑦᓴᓯᐅᖅᑎᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐸᐃᕆᔨᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ (RIA), ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓪᓂᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ (RWO), ᐊᒻᒪ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᖏᑦ 
ᒥᑭᒋᐊᖅᓂᐊᖅᑎᖏᑦ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᖏᑦ (HTO), ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᔪᒪᔭᖏᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᐃᓄᖏᑕ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᐃᓐᓇᖁᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐅᑯᓄᖓ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᑕ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑑᓕᖅᑐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 
ᓂᕿᖃᑦᓯᐊᖃᑦᑕᖏᓐᓂᐅᔪᖅ. 

2024-ᒥ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) 
ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᒃ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᒥᒃ ᐱᖓᓱᐃᓕᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ: 
ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᓯᐊᖅᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᐅᔪᖅ, ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑦᓯᐊᕐᓂᖏᑦ ᖃᓄᐃᖁᓇᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒪᕐᒥᒃ 
ᐱᐅᕐᓱᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᔾᔨᖃᐅᑎᐅᔪᖅ 
ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) 
ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᐅᔪᖅ 
ᓴᙱᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒋᕙᑦᑕᕗᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᐅᓗᑎᒃ ᓂᕿᖃᑦᓯᐊᖏᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ, 
ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᐊᖅᑐᒍ ᐊᑦᑐᐊᓂᕆᔭᕗᑦ 
ᓄᓇᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ. 
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ᐱᕈᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᖃᓄᐃᖏᓯᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᒍᑦ ᐃᓕᑕᕐᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᒃ ᓂᕿᑦᓴᕐᓯᐅᕈᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓴᖅᑮᒍᑎᐅᓗᓂ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᒥᒃ ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ (NWMB), ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI), ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ, ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᖏᑦ ᒥᑭᒋᐊᖅᓂᐊᖅᑎᖏᑦ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᖏᑦ (HTO), ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. 
ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᑐᑭᓕᐊᖃᑎᖃᖏᓯᐊᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᖓᓂ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᐅᓕᖅᑐᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓈᒪᔪᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᓂ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᓂᕿᑦᓴᕐᓯᐅᕈᓐᓇᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᙱᓪᓗᑎᒃ ᓚᐃᓴᒥᒃ. ᓯᕗᓂᕆᔭᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖏᑎᒍᑦ 
ᐃᑉᐱᒍᓲᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᑦᓴᕐᓯᐅᕈᓐᓇᓂᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐆᒪᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᒍᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᑐᓕᕈᑎᐅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᐅᒻᒪᑕ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᒍᑦ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ. 

ᑕᒪᑦᓱᒥᖓ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ 
ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (DFO), ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN), ᒪᑭᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᐃᑦ ᑯᕇ ᓄᓇᖓᑕ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᖃᑎᒋᒍᒪᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦᓴᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᓴᒃᑯᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᕕᕝᕗᐊᕆ 2025, ᐱᒻᒪᕆᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᓪᓗᕈᑎᐅᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔾᔪᑎᒥᒃ. ᐸᐃᑉᐹᒥ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐊᒐᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᒍᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᒍᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᐃᖃᓗᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᒍᒪᔪᖅ ᐅᑯᓄᖓ ᐊᒻᒪ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ. 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᒍᒪᔪᖅ ᐱᓪᓗᒍ ᑲᔪᓯᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 2025 ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, ᓄᑖᑦᓴᑦ 
ᒪᓕᒐᑦᓴᐃᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒻᒪᕆᐅᒻᒥᔪᖅ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᒍᑦ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ, ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᒋᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᐹᑦᓯᐊᒥ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 30 ᐊᓂᒍᕐᒪᑕ 2025-ᒥ.

ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᖃᓗᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦᓴᐃᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓪᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᒐᓲᑏᑦ ᓚᐃᓴᐃᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂ 
ᓂᕿᑦᓴᓯᐅᕈᓐᓇᓂᒃᑯᑦ ᓚᐃᓴᖃᕋᑎᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐊᖑᓇᓱᑦᑎᓄᑦ 
ᒪᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓄᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᓄᑦ (RWO) ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓐᓇᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐃᒻᒥᓃᖔᕐᓯᒪᔪᑦ ᑕᐃᒎᓯᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓂᕿᑦᓴᕐᓯᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑎᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᐅᒍᓐᓇᑐᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓚᐃᓴᖃᐅᑎᐅᖏᒃᑲᓗᐊᖅᑐᑎᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 
(NTI) ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (DFO) ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᓯᒪᔪᑦ ᐸᖕᓂᖅᑑᑉ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᖏᑦ 
ᒥᑭᒋᐊᖅᓂᐊᖅᑎᖏᑦ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᖏᑦ (HTO) ᓴᖅᑮᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᓐᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᐅᔭᖓᓂ 2025 ᐅᑯᓄᖓ ᐸᖕᓂᖅᑑᑉ ᐃᑭᐊᓂ ᐃᖃᓗᑉᐱᓐᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ. 

ᐃᐳᕈ 2024, ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᑐᓕᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 
(NTI) ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (QIA) ᐊᑭᕋᖅᑐᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ 
ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᓚᐅᖅᑕᖓᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᖑᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖃᓗᒐᓲᑏᑦ ᓚᐃᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ 
ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᓂᕿᓕᕆᔨᓂᒃ (Clearwater Seafoods) ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᑰᑕᑎᒍᑦ ᑭᓪᓕᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒻᒪᕆᖏᑦ ᐋᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᑎᑦᓯᑐᐃᓐᓇᓂᕐᒪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᕐᓯᐅᕈᑎᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᒪᑯᐊ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᖃᓂᒌᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒍᑦ ᐃᒻᒥᓂᕐᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
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ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᑕ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ. ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓵᓚᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᕐᓯᐅᕈᑎᐅᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ, 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᓕᖅᑐᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᑕᐃᒎᓯᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕙᒍᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓂ. 

ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᕐᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᔭᐅᔪᓐ-
ᓇᓯᐊᖅᑐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓕᕆᓂᖅ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓕᕆᓂᖅ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᕙᒍᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᑦ. 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᓗᒪᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᔭᐅᔪᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᓇᓖᕌᕈᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᓐᓈᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑑᑎᓕᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦᓴᐅᔪᓂᒃ ᑭᙴᒪᒋᕙᑦᑕᑎᓐᓂᒃ. 

ᖃᓂᑦᑕᖅ ᓴᓗᒪᔪᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᑐᓗᐊᖅᐸᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᐅᒍᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᑐᔾᔭᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᒥᒧᐊᕆᐅᓪ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ. 

ᐅᓇ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ, 
ᓴᓇᔪᓕᕆᔩᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᑦᓴᖓ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓂ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᐅᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ. ᖃᓂᑦᑕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐋᖅᑭᓱᕐᓯᒪᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 
ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᒥᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒨᖓᔪᒥᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᑲᓇᑕ (ICC), ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI), ᐃᓄᕕᐊᓗᐃᑦ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᑕ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ (IRC), ᒪᑭᕕᒃ, 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐊᒻᒪ ᒥᒧᐊᕆᐅᓪ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒃ (MUN) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐅᓛᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐆᕕᖓ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ.

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI), ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐊᒻᒪ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (QIA) 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑐᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᓗᑎᒃᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᖅ-ᒪᑭᒪᐅᑏᓪᓗ 
ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ ᑐᓚᑦᑕᕐᕕᓕᐅᖅᑐᖃᕈᓂ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᕐᒥ. 
ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑕᐅᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᒃ. 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ ᑐᓚᑦᑕᕐᕕᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᐃᒋᐊᕈᑎᐅᔪᓐᓇᓯᐊᕐᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᓴᖅᑭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᓂᕿᖃᑦᓯᐊᕋᓱᓐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓱᓇᒃᑯᑖᖅᑖᕈᑎᑦᓴᒥᒃ. 

 
ᐱᕈᐃᓂᖅ ᐱᕈᐃᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᒪᓕᑦᑕᐅᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᖏᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᔭᐅᕙᓪ-
ᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᒃᑯᑎᒋᔭᖏᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᐊᒻᒪ 
ᓴᐳᔾᔭᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᕙᑎᐅᔪᑦ.

ᓴᓇᓂᖅ ᓴᓇᔭᐅᓗᑎᒃ ᓴᓇᕐᕈᑎᑦᓴᐅ-
ᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒍᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᐅᒋᐊᓕᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᑐᓗᐊᖁᓇᒋᑦ, ᑲᔪᓯᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᑦᓯᕈᑎᑦᓴᖏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖑᕙᑦᑐᑦ.

 
ᓴᖅᑮᓂᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᐅᒐᔭᖅᑐᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐊᑐᐊᒐᑎᒍᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. 

ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᖅ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᖅᑕᐅ- 
ᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᑭᓪᓕᑎᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᓂᕿᖃᑦᓯᐊᖏᓐ- 
ᓂᐅᕙᑦᑐᖅ.
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ᐃᓄᐃᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ 
(IMMP) 2017-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᓈᓚᓚᐅᖅᑐᑎᒃ ᐃᓱᒫᓘᑎᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ 
ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓂᒋᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᕕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᐅᓯᕙᑦᑐᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ. ᐅᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ 
(IMMP) ᓄᓇᒥ ᐃᒻᒥᒍᑦ  ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖓᑦ (AIS) ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᑦ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ. ᐃᒻᒥᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖓᑦ (AIS) ᓄᐊᑦᓯᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᖏᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᖅᑯᑎᖏᑦ, ᓱᒃᑲᓕᓂᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑕ ᐊᒻᒪ ᓇᒧᙵᕐᓂᖏᑦ, ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖑᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᓚᐅᑐᐊᕈᑎᒃ 
ᐅᑯᓂᖓ ᐃᒻᒥᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖓᑦ (AIS). ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᐅᔪᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓂᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᐸᒻᒪᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᑐᑭᓯᒃᑲᓐᓂᐅᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓂᒃ.

2024-2025 ᐅᑭᐅᖓᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᒻᒥᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖓᑦ (AIS) ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᓴᓪᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒻᒥᕈᑦ. ᓴᓪᓖᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᕙᑦᑐᖅ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓂᒃ ᓇᓕᐊᓐᓄᕋᖅᑐᓂᒃ ᐊᕙᓗᐊᓂ ᐊᐃᕖᑦ ᕿᑭᖅᑕᐅᑉ, ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ 
ᐊᐃᕝᕙᓂᐊᕐᕕᐅᕙᑦᑐᖅ ᓂᕿᑦᓴᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᒥᒧᐊᕆᐅᓪ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᑳᕐᓪᑕᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓗᑎᒃ ᐃᒪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᒻᒥᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖓᑦ (AIS) ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᕙᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᒪᑯᐊ ᐃᒻᒥᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖓᑦ (AIS) ᐊᒻᒪ ᓯᓚᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᐅᔪᑦ. 2025-
2026 ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐸᕐᓇᑦᓯᒪᔪᑦ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᒥ ᐃᒻᒥᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖓᑦ (AIS) ᖃᓂᒋᔭᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᑭᒻᒥᕈᑦ, ᓴᓪᓖᑦ, ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᑲᖏᖦᖠᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ. ᓄᐊᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᐅᔪᑦ ᖃᓄᖅ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᓯᔨᐅᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᑦ 
ᖃᓪᓕᐅᔾᔨᓯᒪᕙᒻᒪᖔᑕ ᐆᒪᔪᓄᑦ ᓂᕐᔪᑎᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᓇᓕᐊᓐᓄᕋᓕᕋᐃᒻᒪᑕ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᕙᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒋᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᒍᓐᓇᓕᕐᓗᑕ ᖃᓄᐃᖃᑎᒌᒍᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᓪᓗᒋᑦ ᓂᕐᔪᑏᑦ ᐆᒪᔪᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓂᕿᖃᐅᑎᐅᕙᑦᑐᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᓱᓕ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᕐᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓪᓚᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᑦᑐᐊᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖏᑦᑐᑦ 
ᐊᐅᓪᓚᑎᑦᓯᕕᑦᓴᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᑦᓴᓂᒃ. 

ᓇᓄᕐᓂᒃ ᓂᕿᑦᓴᕐᓯᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑏᑦ 
ᓇᓄᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒻᒪᕆᐅᓗᑎᒃ ᓂᕿᖃᐅᑎᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᐅᑎᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᔪᐊᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᖓᓐᓂ, ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓪᓗᒍ ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒍ ᐊᑑᑎᓕᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᖅ. 
ᓅᕖᐱᕆᒥ 2024, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐅᐃᓂᐸᐃᒡᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓄᕐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓐᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) 
ᐅᓂᒃᑳᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᑰᑕᖃᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᓂᕿᖃᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑐᖃᕐᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ (IQ) ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᔪᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᑐᑭᓕᐊᖃᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

61

2024-25 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ



ᓅᕖᐱᕆᒥ 2024, ᑐᓪᓕᐊ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᑕ ᐹᓪ ᐃᕐᖓᐅᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖏᑕ (NTI) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᑦ ᐅᐸᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐅᕗᖓ 2024 ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᐱᓪᓗᒍ ᑲᑎᒪᕕᔾᔪᐊᖅᑐᓄᑦ 
(ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᕙᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐃᒫᒃ COP29) ᐹᑰᒥ, 
ᐊᔨᐅᕐᐸᐃᔮᓐ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᐱᓪᓗᒍ ᐅᖃᖃᑕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᖃᑎᖏᓐᓂᒃ.  
ᑐᓪᓕᐊ ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ ᐃᕐᖓᐅᑦ 
ᐅᖃᓕᒪᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑯᓄᖓ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᓄᑦ ᓵᒥ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ 
ᐴᕐ-ᐆᓚᕝ ᓇᑦᑎ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᑦᓯᐊᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᖓᓐᓂᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐹᑦ ᓚᐃᖕ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᕿᑎᖓᓃᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑦ 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐱᓗᐊᔾᔭᐃᒃᑯᑎᑦᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᑦᑑᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ, 
ᑐᓪᓕᐊ ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ ᐃᕐᖓᐅᑦ 
ᓴᖅᑮᓯᒪᓚᐅᖅᑐᖅ ᐆᑦᑑᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ, 
ᐆᒪᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓂᕈᒥᑦᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᒪᖁᑎᖏᑦ 
ᑕᕆᐅᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓕᕐᒪᖔᑕ 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᓪᓗᒍ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦᓴᓂᒃ.

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᕆᒍᒪᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ.

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐅᐸᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᓄᓇᕕᒃ ᐃᒪᖁᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᑕ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᓈᓚᓐᓂᖃᖅᐸᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᓇᓄᐃᑦ 
ᓂᕿᑦᓴᕐᓯᐊᖑᕙᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓅᕖᐱᕆᒥ 5-ᒥᒃ 8-ᒧᑦ, 2024, ᐊᒻᒪ ᕕᕝᕗᐊᕆ 4-ᒥᒃ 7-ᒧᑦ, 2025. ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᒪᓇᑐᕆᐊᒥ ᐊᒻᒪ ᑯᔾᔪᐊᕌᐱᒻᒥ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓈᓚᓐᓂᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᕿᓂᖅᐸᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᑎᑦᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᒐᑎᒃ ᑰᑕᖃᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐱᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᓐᓄᑦᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᓪᓚᐃᑦ ᑯᕇ-ᓄᓇᕕᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᒪᖁᑎᖏᓐᓃᕝᕕᖓᑕ ᐊᕙᑎᐊᓂ. ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᒃ ᑕᑯᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᑯᓯᒪᔭᕐᒥᓂᒃ 
ᓇᓄᐃᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐹᓪᓕᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᒪᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᑐᖃᐃᑦ ᐃᖅᑲᐅᒪᓂᕋᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓄᖃᑦᓯᐊᖅᐸᓚᐅᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᑦ. ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᐅᖃᑦᑕᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᒐᖁᑎᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ ᕿᓚᓗᒐᓕᕆᔪᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑦᑐᐃᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ.

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐅᐸᓚᐅᖅᑯᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᑲᑎᒪᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑑᐸ 30-31-ᒥ, 2024, ᐊᕐᕕᐊᕐᒥ, ᓄᓇᕗᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᕙᓂ ᕕᕝᕗᐊᕆ 26, 
2025, ᐃᖃᓗᓐᓃᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓴᕋᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓄᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᐊᓕᓂᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓂᒋᖅᐸᓯᐊᓂ ᑲᖏᕐᓱᐊᓘᑉ 
ᐃᓗᐊᑕ. ᖃᖓᑕᔪᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᕋᓗᐊᖅᑐᑎᒃ ᓇᓄᖃᑦᓯᐊᕈᓐᓃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᐊᓕᓂᐊᓂ 
ᑲᖏᕐᓱᐊᓘᑉ ᐃᓗᐊᑕ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᔫᔮᖅᑐᑦ ᓇᓄᐃᑦ ᓅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓂᒋᖅᐸᓯᐊᓄᑦ 
ᑲᖏᕐᓱᐊᓘᑉ ᐃᓗᐊᑕ, ᑕᐅᓇᓂᓕ ᐊᒥᓱᕈᖅᐹᓕᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑎᒃ.

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, 
ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖦᖠᓂᕐᒥ ᐊᖑᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
(HTO) ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕈᒪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᐅᒐᔭᖅᑐᒥᒃ ᐅᑯᓂᖓ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᖏᑎᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔪᒧᑦ. ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᖓᑎᒍᑦ 
ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᓯᔪᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ, 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᐅᔪᑦ ᓂᒋᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ, 
ᐱᐅᕐᓱᐊᕈᑎᐅᔪᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒍᑎᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᐃᒪᖁᑎᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ $50,000-
ᓂᒃ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓕᕆᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᒫᕐᓯᒥ 2025.

ᐊᕐᕕᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᐊᐅᔭᖓᓂ 2024, ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓪᓕᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᐅᔮᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕕᑦᑐᑎᒃ ᑭᕙᓪᓕᐅᑉ 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᑉᐱᐊᕐᔪᒃ ᐊᒻᒪ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐅᕙᑦᓯᐊᕈᒃᑲᓐᓃᓚᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᕐᕕᒐᓱᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᔭᖓᓄᑦ 2025. ᑖᒃᑯᐊ ᐅᓪᓗᖏᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᓂᖓᓄᑦ ᖄᓲᑦ ᐊᕐᕕᒐᓱᓕᕈᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᒥᒃ.   ᕈᐊᐃᒪᓐ 
ᒨᕐᓱᕐ ᓂᐅᕐᕈᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᖁᐊᖅᑕᒧᑦ, ᑭᐅᐸᒃ ᑕᕐᕋᒥᐅᑕᐃᑦ, ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐊᖑᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᖄᓲᑉ ᐊᕐᕕᒐᓱᓕᕈᑎᒃ.

62

2024-25 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ



ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎ 
ᐱᓕᕆᔪᑎᖓ
ᓄᓇᕗᑦ ᓂᕿᑦᓴᓯᐅᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ (NHSP) ᐊᖏᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᓯᒍᓐᓇᕐᓂᕋᖅᑐᑎᒃ ᐃᒻᒪᖄ ᐊᕙᑎᐸᓗᓐᓃᑦᑐᓂᒃ (20) ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᒥᑭᔫᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᒃᑯᑎᓂᒃ 
ᓱᓇᒃᑯᑖᖅᑖᕈᑎ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒧᑦ ᐊᑲᐅᓂᕐᓴᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓂᐊᕋᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓂᕿᑦᓴᓯᐅᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖑᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᑭᙴᒪᑦᓯᕙᑦᑐᓂᒃ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᓂᕿᑦᓴᓯᐅᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ (NHSP) ᒥᑭᔫᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᒃᑯᑎᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᖅᑖᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎ ᑎᑎᕋᕐᕕᑦᓴᖅ 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ (RIA) ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖏᓐᓅᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑎᒃ.

ᕿᕕᐅᑕᖅ
ᕿᕕᐅᑕᖅ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ, ᐃᒫᒃ ᑕᐃᒍᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᑦ ᓄᓇᕗᑦᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎ ᐱᓪᓗᒍ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ (NIWEAC), ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛ 
ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᕈᑎᒍᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᑦᑐᑎᒃ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᕘᓇ ᖃᓂᓐᓂᕐᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ (CTI) ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ. ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᖃᑦᑕᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕙᓪᓗᑎᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᐅᖅᑐᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᔪᓂᒃ. ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᑐᓪᓕᐊ ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᑕ, ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓪᓂᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ (RWO) ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ  ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ (RIA). 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐅᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓅᖅᑕᐅᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᐊ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎ ᐱᓪᓗᒍ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ (IWEAC), ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔨᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑎᐅᔪᑦ, ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓖᕌᕈᑎᑦᓴᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᖏᓐᓂᒃ. ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᐅᓚᐅᖅᐸᒻᒥᔪᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᑎᒃ ᑎᓕᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI) ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᑦᓯᕌᖑᒐᐃᒐᒥᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  

ᕿᕕᐅᑕᖅ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᔪᑦ ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᔨᐊᓗᓇᐃᒥ ᓰᑏᐱᕆ 17-ᒥᑦ 19-
ᒧᑦ, 2024, ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᓴᕋᑦᓴᓂᒃ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI), 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ (RIA), ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓪᓂᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ (RWO). 
ᐅᖃᐅᓯᓪᓗᐊᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓗᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᒃᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᑲᑎᒪᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᑲᖏᖦᖠᓂᕐᒥ, 1973-ᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᑕᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᐅᕐᓱᐊᖅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓄᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᓇᓄᕐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ. 

ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎ ᐱᓕᕆᔪᑎᖓ 
(NHSP)
ᓄᓇᕗᑦ ᓂᕿᑦᓴᓯᐅᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ 
(NHSP) ᐊᖏᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᓯᒍᓐᓇᕐᓂᕋᖅᑐᑎᒃ ᐃᒻᒪᖄ 
ᐊᕙᑎᐸᓗᓐᓃᑦᑐᓂᒃ (20) 
ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᒥᑭᔫᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᒃᑯᑎᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᖅᑖᕈᑎ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒧᑦ ᐊᑲᐅᓂᕐᓴᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓂᐊᕋᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᓂᕿᑦᓴᓯᐅᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖑᓇᓱᑦᑎᓂᒃ 
ᑭᙴᒪᑦᓯᕙᑦᑐᓂᒃ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᓂᕿᑦᓴᓯᐅᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ (NHSP) 
ᒥᑭᔫᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᒃᑯᑎᓂᒃ 
ᓱᓇᒃᑯᑖᖅᑖᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᑦᓴᖅ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓪᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
(RIA) ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖏᓐᓅᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑎᒃ.
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᓐᓂ ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᐅᓇ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓂ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᓄᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖅᑖᕈᑎᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓖ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧ ᐋᖅᑭᒃᓱᓚᐅᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᕈᑎᓕᕆᓃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᕐᑕᐅᖃᑦᑕᕐᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑐᑭᓯᓯᒪᓛᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᑕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓂ. ᐅᑯᐊ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ, ᒪᑯᓇᙵᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖏᓐᓄᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᕐᓴᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᑐᑦ ᑎᒍᒥᐊᕐᑎᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᑭᓱᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂ, ᐊᑐᕐᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᐃᒍᑎᐅᔪᓐᓇᕐᑐᓂ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂ. 
ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖃᕐᖢᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕈᑎᖏᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᕙᒃᑐᖅ 
ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᑐᓄᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐃᑲᔫᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᖃᓄᐃᑉᐹᓪᓕᕈᑎᐅᔪᓐᓇᕐᑐᓂᒃ. 
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ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᒃ

ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ ᑯᐃᓐ ᓄᓇᖓᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᕐᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒋᔪᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ. 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᐅᔪᑦ: $44,004,358  
ᑲᑎᖢᑎᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᐅᔪᑦ: $16,278,398  
(ᑎᑭᖢᒍ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2024)

ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᓂᖏᑦ 

ᕿᑭᕐᑕᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 

ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᑲᑎᖢᑎᒃ
ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᑦ  

B2022 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ $14,000,000 - - $14,000,000

ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ $39,672,552 $12,460,816 $35,275,545 $87,408,913

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᖅ 

ᓄᓇᖃᑦᑳᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦ  $5,200,735 $3,713,832 $1,479,473 $10,394,040

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ  $2,889,183 $2,014,658 $1,465,611 $6,369,452

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᑕ- 
ᐃᓕᓂᖅ ᐊᒻᒪ 

ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᓂᖅ 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᒻᒥᓃᕐᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ 

$760,518 - - $760,518

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᖃᓄᐃᙱᑦᑐᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂ $273,294 $193,381 - $466,675

B2017 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ $993,615 - - $993,615
ᓂᕆᔭᒃᓴᖃ- 
ᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 

ᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎ 
ᐱᓕᕆᔪᑎᖓ $961,366 $530,504 $493,386 $1,985,256

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐃᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓐᓂᕈᑎᖏᑦ 

ᐃᑲᔫᑎᐅᕙᒃᑐᖅ ᖃᖓᙴᕌᖓᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑎᒍᑦ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓅᓯᒪᔪᓄᑦ ᔭᓄᐊᕆ 1, 1949-ᒥ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 1958-ᒧ. 

ᑲᑎᖢᑎ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᑦ: $1,540,265  
(ᑎᑭᖢᒍ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2024)ᐊ

ᓯᖏ
ᑦ 
ᑮᓇ

ᐅ
ᔭᑦ

 
ᑐ
ᓂ
ᐅ
ᖅ
ᑲᖅ

ᑕ
ᐅ
ᓂ
ᖏ

ᑦ
ᐱᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᑕᑯᓚᐅᑲᒡᓗᒋᑦ 

ᕿᑭᕐᑕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ - $17,900,000

ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ - 10,700,000

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ - $10,200,000

ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᐅᑦᓯᖅᑐᖅᑏᑦ - $2,800,000

$41,700,000 ᑲᑎᖢᑎᒃ
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ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᖅᑎ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ
ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 

ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᓯᒪᒐᑦᑎᒍᑦ, ᐅᑯᓂᖓ 
ᐃᓗᓕᖃᖅᓱᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᒫᔅᓯ 31, 2025-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑕ, ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᑎᑭᐅᑦᑐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐃᓪᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ.

ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐅᑯᓇᓂ ᐃᓚᓕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑕᑯᑎᑦᑎᕗᑦ ᓈᒻᒪᑦᑐᒥᒃ, ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐱᔾᓗᒋᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᓇᓃᓐᓂᖏᓐᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑉ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔅᓯ 31, 2025 ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᒪᑐᓂᖓᓄᑦ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ.

ᑕᐅᑐᒃᑕᐅᔪᒧᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᖅ

ᐱᓕᕆᐊᕆᓚᐅᖅᑐᑎᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑐᑎᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᒐᔪᑦᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᑦᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᕗᑦ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓚᖓᓂ 
ᐅᓂᒃᑳᑎᓐᓂ. ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᖅᑎᐅᕗᒍᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ  ᒪᓕᑦᑐᒍ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᐊᕆᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᑎᓪᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᒻᒪᑎᓯᒪᕗᒍᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᑦᑎᓐᓂᑦ. ᐅᑉᐱᕈᓱᒃᑲᑦᑕ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᕗᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓯᒪᔭᕗᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓛᒎᖅᑐᑎᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ.

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ

ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᑯᐊᐳᕇᓴᖓᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓄᑦ ᒫᔅᓯ 31, 
2024 ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓕᐊᔅᑐ ᓛᓐᑕᐅᑯᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃᑯᖏᑦᑕ ᒫᓐᓇᓕ ᕙᐃᑯᕐ ᑎᓕ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑎᒥᕈᖅᓯᒪᔪᑦ.

ᐊᓯᖏᑦ ᑐᓴᕋᒃᓴᐃᑦ

ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖅᓴᖃᕐᒪᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᕋᒃᓴᓂᒃ. ᐊᓯᐊᓕ ᑐᓴᕋᒃᓴᐅᔪᖅ ᐃᓚᖃᕐᒥᔪᖅ ᑐᓴᒐᒃᓴᒥᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᙱᓚᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᕙᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᓯᒪᔭᖏᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᑦ.

ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᓪᓕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᒡᑲᓕᐊᖑᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᙱᒻᒪᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᕋᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᔪᓐᓇᙱᑕᕗᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐃᓱᓕᓐᓂᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ.

ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᔪᕐᓕ ᐅᕙᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ, ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕗᓪᓕ 
ᐅᖃᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᑐᓴᕋᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ, ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᓂ, ᐃᓱᒪᒋᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᑐᓴᕋᒃᓴᐃᑦ 
ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᕗᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᑎᓐᓂ ᑎᒍᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᑉᐸᑕ ᐱᖁᑎᐅᓗᒋᑦ ᓇᓛᒎᙱᑦᑐᕐᓗ 
ᐅᖃᐅᑕᐅᓯᒪᑉᐸᑕ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᑐᓴᕋᒃᓴᒧᑦ, ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᖅᐳᖑᓪᓕ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥᒃ. 
ᐅᓂᒃᑳᕋᒃᓴᖃᙱᓚᒍᓪᓕ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓪᓗᒍ.
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᒪᓕᑦᑐᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓴᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᖏᓐᓄ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᓴᐃᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑲᖕᒪᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓗᓕᖃᙱᑦᑐᓂᒃ, ᐱᑲᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒨᕈᓂ 
ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᕐᓂᕈᓂ.

ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒪᑕ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑉ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓱᒫᓘᑏᑦ, 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑦ, ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ 
ᓄᖑᑎᕆᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᑯᐊᐳᕆᓵᖓᓐᓂᒃ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᖓᓐᓂᒃ, 
ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖃᓗᐊᙱᒃᑲᓗᐊᕈᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂᓗ ᑕᐃᒪᐃᓪᓗᓂ.

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᖅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑲᕐᒪᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑉ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᒥᒃ.

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ

ᐱᓇᓱᐊᒐᕆᔭᕗᑦ ᐱᓯᒪᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑕ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ 
ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᑎᒃ ᐃᓚᖃᙱᒻᒪᑕ ᐱᖁᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑲᒻᒪᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᒃ, ᐱᑲᒻᒪᑦᑕᐅᓯᒪᒍᓂ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᕈᓐ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᒥᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᒃ ᐅᕙᒍᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᑐᒃᖃᖅᑎᐊᑐᒃᑯᑦ ᓱᓕᓂᕋᐃᓂᖅ ᖁᕝᕙᓯᑦᑐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᕈᑕᐅᕗᖅ, ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᒫᓪᓚᑦᑖᖑᓂᕋᐃᓂᐅᙱᓚᖅ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᖃᕐᓂᕐᒪᖔᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᕐᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᖏᓐᓇᖅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᕋᔭᒍᑕᐅᔪᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕗᑦ 
ᐱᖁᑎᐅᓂᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᒪᐃᑦᑑᑉᐸᑕ, ᐃᓄᑑᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᙵᓗᑎᒃ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᑦᑐᐃᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᕐᓗᓂᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ.

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐊᑐᖅᐸᑉᐳᒍ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᖐᓱᓐᓂᒃᑯᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓪᓗᑕ. ᐃᒪᐃᓕᐅᖅᐸᒃᑭᕗᒍᓪᓗ:

•	 ᐃᓕᓴᕆᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑦᑕᓇᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐅᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ, 
ᐱᕋᔭᑕᐅᓂᒃᑰᖅᐸᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ, ᓴᓇᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑭᐅᓯᔪᑦ  ᐊᑦᑕᓇᕈᓐᓇᖅᑐᒨᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᓯᑎᑦᓯᕗᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᑯᓂᒃ ᑕᑯᑎᑦᑎᔪᑦ ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᖅᑐᑦ ᑕᑯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᓪᓗᒍ. ᐊᑦᑕᓇᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᙲᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐅᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᕋᔭᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᐅᕗᖅ ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᔪᖃᕐᓂᕈᓂ, ᐱᕋᔭᑕᐅᓂᖅ ᑐᓗᖅᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᖅ, 
ᐱᔮᕆᓂᒃᑯᑦ ᐲᔭᐃᓂᖅ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑲᒻᒪᓐᓂᖅ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᑕ 
ᖄᖓᒍᑦ.
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•	 ᑎᒍᓯᓗᓂ ᑐᑭᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂᑦ ᓈᒻᒪᑦᑐᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᒃ, ᑭᓯᐊᓂᓕ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᓐᓂᕐᒨᖏᑦᑐᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᒃ ᐃᓱᐊᖅᑑᓂᖓᓂᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑉ ᐱᓕᕆᕕᖓᑕ 
ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᒃ.

•	 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᓈᖅᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓈᒻᒪᑦᑑᓂᖓᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓃᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᑦ.

•	 ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᖕᒪᖔᑕ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪᓗ, ᒪᓕᑦᑐᒍ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐱᖁᑎᐅᓗᓂ ᓇᓗᓇᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᑕᖃᖅᐸᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᓯᒪᔪᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᔭᐅᔪᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᖁᓚᕆᔭᐅᔪᖃᖅᐸᑦ 
ᑯᐊᐳᔅᕆᓴᐅᑉ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᓐᓂ ᐃᓱᒫᓘᑎᑕᖃᐃᓐᓇᖅᐸᑦ. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒍᑦᑕ ᐱᖁᑎᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᐸᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔭᕆᐊᖃᖅᐳᒍᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓯᐅᖅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᐅᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ, ᓈᒻᒪᙱᓗᐊᖅᐸᑕ ᓇᓗᓴᐃᖅᓯᓃᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᑦ. ᐱᔭᕇᕈᑎᕗᑦ ᒪᓕᑦᑐᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓯᒪᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂ ᐅᓪᓗᖓᓄᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐅᓂᒃᑳᑦᑕ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᑦᑕ. 
ᑭᓯᐅᓂᓗ, ᓯᕗᓂᒃᓴᑎᓐᓂ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓖᓪᓘᓐᓃᑦ ᑯᐳᕇᓴᒥᒃ ᓄᖅᑲᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓱᒫᓗᓇᖅᑐᒥᒃ.

•	 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᒪᑭᑕᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖕᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᒻᒪᖔᑖ 
ᐊᑕᖐᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᓪᓗᑎᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑐᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ, ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐱᔪᓂ, ᐊᖏᑎᒋᓂᖓ 
ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᔪᑦ ᓈᒻᒪᖏᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᑕ.

ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕘᒥ 
Bakertilly Chartered Professional Accountants  
ᐊᐅᒍᔅᑎ 27, 2025
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ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᕐᒪᖔᑕ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔅᓯ 31, 2025
2025 2024

ᐱᖁᑎᖏᑦ
ᒫᓐᓇ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒦᑦᑐᑦ $ 119,717,710 $ 55,536,797
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (ᑕᑯᓗᒍ 3) 606,692,647 628,450,498
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ  (ᑕᑯᓗᒍ 4) 11,872,238 10,305,437
ᐊᑭᓕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ (ᑕᑯᓗᒍ 6) 27,343,308 11,427,961
ᐃᓕᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ 	 566,010 445,532

766,191,913 706,166,225

ᐃᓪᓗᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖅ (ᑕᑯᓗᒍ 5) 194,353 187,171

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (ᑕᑯᓗᒍ) 10 10

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᓪᓗ (ᑕᑯᓗᒍ 9) 4,376,980 1,246,498

$  770,763,256 $  707,599,904

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒥᒃᑯᑦ ᐱᖁᑏᑦ

ᒫᓐᓇ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᑦ
ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ (ᑕᑯᓗᒍ 10) $  20,491,780 $  17,632,511
ᓴᓂᕐᕙᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ (ᑕᑯᓗᒍ 11) 384,108,356 377,756,827
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ (ᑕᑯᓗᒍ 6) 41,027,306 40,306,255

445,627,442 435,695,593

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᑏᑦ
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ 4,355,343 1,216,757

NHSP ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 31,369,977 30,361,981
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ 16,617,208 15,468,619
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 46,065,081 32,668,817
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 60,878,091 56,953,665
ᑭᓪᓕᖃᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 47,958,863 48,683,255
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ 33,649,710 22,386,282
ᓄᓇᕘᕐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 60,331,564 46,552,106
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 14,632,136 11,594,519
B2022 ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 9,277,841 6,018,310

25,135,814 271,904,311
$  770,763,256 $ 707,599,904
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ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓄᑦ ᒫᔅᓯ 31, 2025

ᑮᓇᐅᔭᑦ 2025 
(ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅ-
ᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ) ᐊᑭᓪᓚᕆᐊ 2025 ᐊᑭᓪᓚᕆᐊ 2024

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ
ᓄᓇᕘᒥ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 1) $ 29,336,200 $ 46,966,171 $   269,339
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 2) 1,866,274 1,346,638 1,061,891
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ (ᑕᑯᓗᒍ 13) 4,900,000 42,437,168 42,120,482

ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᑦ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᓄᑦ

- 2,513,086 2,623,575

ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦ 1,439,000 12,929,949 12,702,959

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓗ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 3) - 12,099,864 3,793,779
ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 4) - 32,260,670 23,300,988
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 5) - 443,667 361,796
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᖅ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 6) - 5,646,045 8,501,579
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 7) - 124,316,722 74,706,118
ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 8) 	 -	 2,996,925   10,716,158

  37,541,474  283,956,905  180,158,664
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ
ᐊᑭᑭᓪᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖓᑦ - 704,746 610,028
ᓂᕈᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ - 595,878 -
ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᒥᓃᑦ 308,157 297,116 219,295
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 33,500 39,815 48,495
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 5,249,647 3,331,680 2,730,259
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 743,500 681,539 927,284
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ 6,593,500 4,402,357 3,593,715
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ - 766,888 727,779
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑏᑦ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑏᓪᓗ 2,844,677 3,307,849 3,303,452
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ 22,897,603 20,572,660 16,725,160
ᖃᖓᑕᓂᕐᒧᑦ ᑐᔪᕐᒥᔾᔪᑏᓪᓗ 2,588,889 3,196,555 2,410,844
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ - 161,061 229,218
ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ - 3,078,770 2,042,439
ᓄᓇᕘᒥ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ - 2,131,115 1,749,227
ICIF ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᖅ - 9,230,654 -

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ(ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪ 3) - 12,102,507 3,793,779
ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ  
(ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 4)

- 32,260,670 23,300,988

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 5) - 540,569 486,057
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᖅ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᓗ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 6) - 5,936,227 8,512,752
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 7) - 124,316,722 75,394,884
ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 8) - 3,070,024   10,887,255

  41,259,473  230,725,402  157,692,910
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ $ (3,717,999) $ 53,231,503 $ 22,465,754
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ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ ᒫᔅᓯ 31, 2025

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᒪᑐᐃᑦᑎᓪᓗᒍ

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊ- 
ᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᐅᓪᓛᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 2025 ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 2024

ᑕᒪᕐᒥᓕᒫᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ $ 48,683,255 $ 53,231,503 $ (53,955,895) $ 47,958,863 $ 48,683,255
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ 1,216,757 0 3,138,586 4,355,343 1,216,757
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ 56,953,665 0 3,924,426 60,878,091 56,953,665
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 15,468,619 0 1,148,589 16,617,208 15,468,619
NHSP ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 30,361,981 0 1,007,996 31,369,977 30,361,981
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 32,668,817 0 13,396,264 46,065,081 32,668,817
ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 22,386,282 0 11,263,428 33,649,710 22,386,282
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ 46,552,106 0 46,552,106 60,331,564 46,552,106
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 11,594,519 0 3,037,617 14,632,136 11,594,519
B2022 ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᑦᑐᑦ 6,018,310 0 3,259,531 9,277,841 6,018,310

$ 271,904,311 $  53,231,503 $   0 $ 325,135,814 $ 271,904,311

ᐊᐅᓪᓛᖅᑕᐅᔪᑦ
2025 2024

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᐱᖁᑎᓪᓗ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᑦ $(3,845,974)
ᐊᑭᑭᓪᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 715,493
ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ (8,105)

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ (ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ $ (3,138,586)
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᐃᓪᓗ ᓅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᕆᕙᒃᑕᒥᓄᑦ (4,085,487)
ᐃᑲᔫᑏᑦ 161,061

ᐲᔭᐅᕕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓅᑕᐅᔪᑦ ᓴᓂᕐᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐅᒡᕙᓗ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ (3,924,426)
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᓪᓗ ᓅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒦᙶᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ (1,714,273)
ᓅᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᓄᑦ (2,513,086)
ᓅᑕᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔨᓂᑦ 1,000,000
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᓂᔪᑦ 2,078,770 (1,148,589)

ᐲᔭᐃᕕᐅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᑎᒃ ᓅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐲᔭᐃᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᓴᓂᕐᕙᖅᓯᒪᔪᓄᑦ (1,148,589)



NHSP ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᐃᓗ ᓅᑎᑕᐅᔪᑦ NHSP-ᑯᓐᓄᑦ 
ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ (3,139,112)
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᓂᔪᑦ 2,131,116

ᐲᔭᐃᕕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓅᑎᑕᐅᔪᑦ NHSP-ᒧᑦ ᓴᓂᕐᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐅᕙᙵᓪᓘᓐᓃᑦ, NHSP-ᒧᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ (1,007,996)
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᐃᓪᓗ ᓅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᓂᖅᕙᖅᓯᒪᔪᓄᑦ (3,270,528)
50%-ᖓᓂ ᓄᓇᕗᒥ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ (10,125,736)

ᐲᔭᐃᕕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐲᔭᐃᓯᒪᔪᓄᑦ/ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ (13,396,264)
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (1,137,692)

50%-ᖓᓂ ᓄᓇᕘᒥ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ (10,125,736)
ᐲᔭᐃᕕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓅᑕᐅᔪᑦ ᑕᐃᑲᙵᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ (11,263,428)

ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᑦᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓪᓗ ᓅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

(2,491,095)

ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᑯᒥᒃ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (11,288,363)

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓅᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ (13,779,458)
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ (ICIF)

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ (ICIF)-ᒧᑦ (12,194,186)

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᓂᔪᑦ 9,156,569

ᐲᔭᐃᕕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓅᑕᐅᔪᑦ ICIF-ᒧᑦ ᐅᒡᕙᓗ ᐅᑯᓇᙵᑦ ICIF-ᑯᓐᓂᑦ (3,037,617
B2022 ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ (B22 ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ)

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᓪᓗ ᓅᑎᑕᐅᔪᑦ B22 ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ (3,259,531)

ᐲᔭᐃᕕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓅᑎᑕᐅᔪᑦ B-22-ᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ (3,259,531)

ᐲᔭᐃᕕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓅᑎᑕᐅᔪᑦ/(ᐅᕙᙵᑦ) ᐊᔪᖅᑎᑎᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ $(53,955,895)
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ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓄᑦ ᑎᑭᑦᑐᑦ ᒫᔅᓯ 31, 2025

2025 2024

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦ (ᐊᓂᔪᑦ) ᐅᑯᓄᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑐᓄᑦ:

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ $  53,231,503 $  22,465,754
ᐱᖁᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᖃᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ:

ᐊᑭᑭᓪᓕᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 715,493 625,089
ᐃᓚᓯᒪᙱᑦᑐᖅ (ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᙱᓗᐊᖅᑐᖅ) ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ (4,753,670) (1,286,168)
ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ (8,104) (11,286)

ᐃᓱᒪᒋᔪᓐᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᓪᓗᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓ 42,818 10,000
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᑦᑖᓂᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᖏᑦᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ    (1,566,801) (224,802)
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓲᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ (15,915,347) 25,954,877
ᐃᓕᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓪᓗ (120,478) (270,021)
ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᒋᔪᑦ 2,859,269 5,189,065
ᐱᔾᔪᑎᒋᑦᓱᒍ ᐊᑦᑐᐊᓂᓕᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 721,051 (60,844,605)
ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 6,359,633 54,211,640

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᕙᙵᑦ (ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐆᒧᖓ) ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 41,565,367 45,819,543

ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ

ᐱᖁᑎᑖᕐᓂᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᐱᖁᑎᓂᓪᓗ (3,845,975) (272,295)

ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ 3,845,975) (272,295)

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ

ᐃᓪᓗᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᒌᖅᑐᑦ (50,000) (150,000)
ᒥᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑐᒍ (ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ) ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ 26,511,521   (302,666,822)

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 26,461,521 (302,816,822)

ᐲᔭᐃᕕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᓪᓗ ᓇᓕᒧᑦᑕᖏᑦ 64,180,913 (257,269,574)

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᓪᓗ, ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ 55,536,797 312,806,371

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᓪᓗ, ᒪᑐᓂᖓᓂᓗ $ 119,717,710 $55,536,797
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1.	 ᐱᔾᔪᑎᖓ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔫᑉ 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ (“ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ”) ᓴᖅᑭᑦᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐄᑉᐳᕈᓪ 3, 1990-ᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᖓᓂ II-ᒥ ᐅᕙᙵᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖁᔭᖓᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᐅᓇᓱᐊᕐᓇᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᓚᐅᖅᑐᖅ ᐄᑉᐳᕈᓪ 23, 
2014-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᑖᓂ ᖃᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔾᔭᕋᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓄᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂᑦ. ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᑕ ᑎᒥᖁᑎᐅᔫᑉ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᑐᙵᕕᒃᓴᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓃᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓄᓇᕘᒦᑦᑐᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᖅᓱᕐᓗᓂ, ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓪᓗ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓴᕘᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔫᓗᑎᒃ, 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓅᓯᖃᑦᓯᐊᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᓯᐊᓂᒃᑯᑦ 
ᑭᖑᕚᕇᖑᔪᓄᑦ.

ᑯᐊᐳᕇᓴᖓᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑭᓖᔭᕿᐊᖃᙱᑦᑐᖅ ᐃᒻᑲᒻᑖᒃᓯᓄᑦ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐃᓚᖓᑦ 149(1)(c) ᐄᑲᒪᑖᒃᓯᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᐱᖁᔭᖓ ᒪᓕᓪᓗᒍ. 

ᐊᐅᓚᓂᖓᑕ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᑦ
ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓄᓇᕘᒥ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ (“ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ”). ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐄᑉᐳᕈᓪ 23, 1990-ᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᖁᓪᓗᒍ, ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐊᐅᓪᓛᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᒍᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖓᓄᓪᓗ.

ᐅᑉᐱᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᒪᓕᓪᓗᒍ, ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑐᓂᓯᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ. ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒃ ᑐᕚᖃᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᑐᓂᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᓂᕐᒧᑦ ᑕᒡᕙᙵᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᑦ.

2.	 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᑉᐸᑦᑕᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᑦᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓇᖅᑐᑎᒎᖓᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍ ᐅᔾᔨᕐᓇᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᒪᑯᐊ:

(a) ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᓴᐃᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᓕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᖐᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐃᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᑦ, ᐃᓇᖏᐅᑎᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ.   ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᖐᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᑦ  ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᓄᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᓄᑦ,  ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ, 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ  ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ.  ᓴᖅᑭᓚᑦᑖᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

(b) ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ
ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᐅᓪᓗᒋᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᑯᒃᓄᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᒍᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ ᓈᒻᒪᒃᓯᒐᓱᓐᓂᖓᓂ.

ᑎᒥᐅᔪᖅ ᒪᓕᖕᒪᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐃᓱᓕᑦᑕᖅᕕᓕᒃ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᖕᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑖᒃᑯᓄᖓᒐᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᓱᖏᐅᑎᖃᖅᑐᑦ. ᐃᓱᓕᑦᑕᖅᕕᓖᑦ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑐᓂᔭᒥᓃᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᒪᕙᒌᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ. ᑭᓪᓕᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᒋᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᖑᒥ ᐃᓗᐊᓂ ᑐᓂᔭᐅᒻᒪᑕ ᐱᔭᐅᑉᐸᑕᓘᓐᓃᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐊᕈᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐊᑦᓯᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᑦᓯᐊᕐᓗᓂ.
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ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᓂ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ, ᐊᕕᒃᓯᕕᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᕚᓪᓗᕈᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᑕᐅᓲᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ.

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᔭᕋᐃᖕᒪᑕ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᐅᑉᐸᑕᓘᓐᓃᑦ, ᓄᐊᑦᑎᓂᖅ ᓇᓗᓇᙱᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕈᓂ. ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᙱᓪᓗᑎᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᑦᑐᒥᒃ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥ ᐃᑲᔫᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᑭᖓ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᖁᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᑉᐸᑕ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᑦᑐᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᖑᖔᓕᕋᔭᕐᓗᑎᒃ.

(c) ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐊᐅᓪᓛᖅᑕᐅᓂᖏᑦ
ᑕᕌᖓᑲᐅᑎᒋᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑐᒥᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᓕᒫᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᑲᐅᑎᒋᓲᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖁᑎᖓᓄᑦ. 
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᒪᓕᑦᑐᒍ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓅᖅᑎᒃᑭᓂᐅᒃ ᑕᐅᑲᓂ, ᐱᓇᔪᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᑦ.

(d) ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ
ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᕖᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐊᑭᖃᕐᓂᖓ 
ᐃᓚᖃᒃᑲᓂᕐᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᓇᐃᓪᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ.

(e) ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᓪᓗ
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᒋᒋᐊᙵᓚᐅᖅᑕᖓᓂᑦ. ᐊᑭᑭᓪᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᑭᒋᔭᒃᓴᒫᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓇᓱᒃᓱᑎᒃ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᓪᓗᑎᒃ:

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᑦ 30%-ᒥ ᐊᒥᓲᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ

ᐃᓪᓗᖁᑏᑦ 5%-ᒥᒃ ᐊᒥᓲᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ

ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 30%-ᒥᒃ ᐊᒥᓲᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ

ᐃᓪᓗᓯᐅᑏᑦ ᐱᖁᑏᓪᓗ 20%-ᒥᒃ ᐊᒥᓲᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᓴᓇᐅ˙ᖔᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᕙᓪᓕᐊᖏᑦᑐᑦ

ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑏᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑏᓪᓗ ᑐᑭᓕᐊᖓᓂᖓ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᑉ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂᑦ 

ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᐱᖁᑏ 30%-ᒥᒃ ᐊᒥᓲᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ

(f) ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐃᒪᓐᓇ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᒥᒃ ᑐᓂᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ 
ᐊᑭᓖᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.

ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᐅᓴᓲᖑᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᑦ ᐱᒋᐊᙵᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑕᐅᖅᓰᒍᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖓᓯᒐᓗᐊᕐᓗᒍ ᑕᐅᖅᓰᓂ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᑭᖃᕐᓗᓂ. ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᑦ ᐱᒋᐊᙵᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑕᐅᖅᓰᒍᑕᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐱᖃᑕᐅᙱᑦᑐᓪᓕ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᑦ, 
ᑕᒪᒃᑯᐊᓕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕐᖓᖅᓯᒪᔪᑦᑦ ᐊᑭᖃᕐᓗᑎᒃ.

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᖓ ᒪᓕᑉᐳᖅ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᒧᑦ ᐲᖅᓯᓂᖓᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᖅ 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑑᑉ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᑕᖃᕈᓂ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑯᓂ, ᐊᑭᖓᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᙱᑦᑐᖅ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᙱᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᓱᓐᓂᐅᒪᔪᓄᑦ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᓄᑦ ᓅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒧᑦ ᑕᐅᖅᓰᑎᓪᓗᒋᑦ.
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ᑎᒥᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᒪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᖏᑎᒍᑦ, 
ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑭᖃᖁᔭᐅᔫᑉ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅᑉ ᐱᖃᖃᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᖃᐅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᑭᖓᒍᑦ.

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᒻᒪᑕ ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᐸᓪᓕᐊᔪᒃᑯᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ, 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ, ᐃᓪᓗᖁᑎᑖᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᑖᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓᑦ, ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᓕᐊᓐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓃᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᒐᑦᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᐸᓪᓕᐊᔪᒃᑯᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᓂ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᕗᑦ ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᓱᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᑕ ᓄᙳᐊᓂ.

ᓱᓐᓂᐅᒪᓂᖅ

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᑭᖏᑎᒍᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᐸᓪᓕᐊᔪᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᓱᓐᓂᐅᒪᓂᕐᒧᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓱᓐᓂᐅᒪᓂᖅᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ. ᓈᒻᒪᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᖃᕈᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐅᓪᓗᖓᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖓ ᓯᕗᓂᕆᓂᐊᖅᑕᑎᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓄ ᑕᕝᕙᙶᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᖁᑎᓃᙶᖅᑐᓂᑦ, ᓴᙲᓕᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐲᔭᐅᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ. ᓴᙲᓕᓯᒪᓂᐅᔪᖅ 
ᑕᑯᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖓᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔫᑉ ᖃᑦᓯᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓪᓗᓂᓗ ᐅᑯᓇᙵᑦ:

(a)	 ᒫᓐᓇ ᖃᑦᓯᐅᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 	
         ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ;

(b)	 ᖃᑦᓯᐅᓂᖓ ᖃᐅᔨᔭᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕈᑎᒃ ᐱᖁᑎᖓᓂᒃ ᐅᒡᕙᓗ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᑦ ᐱᖁᑏᑦ; ᐅᒡᕙᓗ

(c)	 ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᑦ ᑲᑐᔾᔨᔪᑦ ᐊᑭᓖᒃᑲᓂᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ 	
         ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ.

ᓱᓐᓂᐅᒪᔪᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒃᐸᓪᓗ ᐅᑎᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒨᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑐᖅ, ᐅᑎᕆᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᖅ ᐅᖓᑖᓕᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
(ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓄᑦ) ᑎᑭᐅᑎᓗᒍ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕐᙵᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᓱᓐᓂᐅᒪᔪᒧᑦ.

(g) ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᖏᑦ ᑎᓕᓯᓂᖓᒍᑦ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᐅᖔᓕᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐊᐅᓪᓛᖅᑎᕆᓂᖅ ᑕᐃᑯᖓ/ᑕᐃᒃᑯᓇᙵᖔᕐᓘᓐᓃᑦ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᐅᕗᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐅᙱᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᕋᒃᓴᐅᙱᓪᓗᒍᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓄᑦ. 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖓᓄᑦ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᐊᑦᑎᖁᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓅᖓᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑐᓄᓪᓗ. NHSP-ᒧᑦ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᕙᙵᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᖑᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. 
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᓄᐊᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᐊᑦᑎᖁᓪᓗᒍ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᐅᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓪᓗᐊᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒥᑭᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᒃᓯᕋᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᕕᐅᕙᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᒪᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᖃᓂᑦᑐᒨᖓᔪᓂᑦ. ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᑕᐅᓚᐅᕆᕗᖅ 
ᓄᐊᑦᑎᓕᖁᓪᓗᒍ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 50%-ᐳᓴᖓᓂᒃ ᐅᖓᑖᓕᓗᐊᕐᓂᕐᖅ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᙱᓗᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᕘᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᒥᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᓪᓗᖃᒡᒐᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᖃᒡᒐᕐᓂᐅᔪᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᖅ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᑐᑦ ᑕᐃᒪᐃᓪᓗᐊᖃᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᒃ ᒪᑭᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ. ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᕆᕗᖅ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᑐᐊᕈᑕᖅ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᒪᐃ 2020-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᐅᓪᓗᓂ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᕚᕇᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
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ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓪᓗᑭᒃᓴᑉᓂᖅ. ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᒋᕗᑦ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓃᙶᖅᑐᓂᒃ ICIF-ᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᑉᐳᑦ 
ᐊᖏᔪᒥᒃ ᒪᓕᑦᑐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓂᒃ. B2022 ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᐳᖅ ᒪᓕᑦᑐᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓄᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓄᑦ.

(h) ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᓐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᒫᓐᓇᒧ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓂᒍᖅᑐᓂ ᐱᔨᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᓐᓂᖓᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᑎᓂᐊᖅᑐᓂ.

3.	 ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᐅᑯᓂᖓ:

ᐊᑭᖏᑦ 
2025

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖅ 
2025

ᐊᑭᖏᑦ 
2024

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖅ 
2024

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐃᑦ $ 195,532,780 $ 189,223,311 $ 213,632,044 $ 198,682,823

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᑦ 306,434,127 306,434,127 354,920,260 354,920,260

ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᖅ  112,309,972  111,035,209 71,339,547 74,847,415

$ 614,276,879 $ 606,692,647 $639,891,851 $628,450,498

ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᖅ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ ᐅᐊᑦᑎᔨᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ bonds ᐊᓯᔾᔨᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦᑕ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ. 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.

ᐊᑭᖏᑦ 
2025

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖅ 
2025

ᐊᑭᖏᑦ2024 ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖅ 
2024

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ $47,702,856 $46,222,754 $46,712,459 $44,453,662

CWS IIBA 5,469,737 5,469,737 5,235,166 5,235,166

ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 16,648,073 16,663,687 17,114,464 17,449,414

NHSP 35,921,849 35,314,309 32,614,605 32,175,196

NIHF 61,309,745 60,034,581 - -

SIF 26,050,687 25,510,498 - -

ᐊᓯᖏᑦ 421,173,932 417,477,081 538,215,157 529,137,060

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $614,276,879 $606,692,647 $639,891,851 $628,450,498
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ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᖃᖅᐳᖅ ᐊᑖᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 
(ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ), ᑲᓇᑕᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᑦ (CWS IIVA), 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ (ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ), ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᓖᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ (SIF), ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ (NIHF) ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᖑᓇᓱᑦᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑭᓪᓕᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ. ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᒥᓐᓄᑦ 
ᑭᓯᐊᓂ.

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ:
ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐅᖓᑖᓕᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂ ᐱᓯᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᕿᓚᒥᐅᔪᒃᑯᑦ (ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑖᓂ ᑕᑯᓗᒍ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᐳᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᓯᔾᔨᒐᒃᓴᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᑲᒪᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐲᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑉ ᐱᔭᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᒃᑯᑦ.

ᐊᑯᓐᓂᖓᒍᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ ᐱᕈᖅᑎᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒫᓂ ᐅᑭᐅᓂᒃ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᑦᑕᐅᑎᒋᙱᒃᑲᓗᐊᖅᐸᑦ ᐃᕐᖐᓐᓇᖅ ᑮᓇᐅᔭᙳᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᖕᓂᑦ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᖅ 70%-ᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᓯᖅᑐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 30%-ᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᑦ. ᒥᑭᓛᓂ 80%-ᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ - ᐊᑭᓕᒃᓴᕈᖅᑐᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓖᑦ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᐊᖏᔪᒧᑦ 
ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓛᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᑦ 10%-ᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖓᓐᓂᑦ.

ᐊᑯᓃᖅᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖅᓴᕐᓘᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᓖᑦᑕᐅᑎᒋᔭᕆᐊᖃᕋᓂᓗ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᖅᑐᖅ 40%-ᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ 60%-ᒥᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᑦ. ᒥᑭᓛᖑᓗᓂ 80%-ᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖓᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕈᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ, ᓯᐊᒻᒪᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᑭᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᑯᓐᓂᖓᓂᒃ ᐊᖏᔪᒧᑦ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓛᖑᓗᓂ ᖃᑦᓯᐅᓂᖓ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖓᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎ ᐊᑐᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖓᓗ 10%-ᖑᓂᐊᖅᐳᖅ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᐅᑉ.

4.	 ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ
2025 2024

ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ $10,510,856 $9,825,447

ᐃᑲᔫᑏᑦ    1,284,311 431,772

ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖅ 77,071 48,218

$11,872,238 $10,305,437

5.	 ᐃᓪᓗᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓ
2025 2024

ᒪᑐᐃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖓᑦ $187,171 $47,171

ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᓗᐊᓂ 50,000 150,000

ᐃᓱᒪᒋᔪᓐᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᓗᐊᓂ (42,818) (10,000)

$194,353 $187,171
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2023-ᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᕈᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᒍᓯᔾᔪᑎᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᓪᓗᖁᑎᑖᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᑖᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᙱᑦᑐᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᖓᓂᒃ. ᑕᖅᑭᓄᑦ 60-ᓄᑦ ᐊᑕᓗᓂ ᐱᒋᐊᖅᓱᓂᓗ 
ᓂᐅᕕᕐᕕᖓᑕ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔪᓐᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖃᕐᓗᓂ ᐊᑭᖓ 1 - 6˙1-ᖓᓂ ᐊᑭᒋᒋᐊᙳᓚᐅᖅᑕᖓᓂᑦ ᑕᖅᑭᐅᑉ ᓄᙳᐊᓂᑕᒫᑦ 
ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᑦ ᓱᓕ.

9.	 ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖕᒥᓪᓗ
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᑭᙶᖅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖕᒥᓪᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᙱᓚᑦ, ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᙱᓚᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐱᑕᖃᙱᓚᑦ ᐊᑭᓕᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᑉᐸᑦ.

2025 2024

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖕᒥᓪᓗ

ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ $                 0 $	 2,032

ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 1,073,340 924,769

ᓄᑭᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 1,250,000 2,500,000

ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ 8,710,868 8,000,000

ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 301,045 1,160

ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᖓᑦ 17,200 0

ᓄᓇᕘᒥ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ  (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 7)   15,990,855 	 0

$ 27,343,308 $ 11,427,961

ᐊᑐᖅᑐᐊᑎᑦᑎᓂᐅᔪᖅ ᓄᑭᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ $5,000,000-ᒥᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᙱᓚᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕕᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᒪᓐᓇ: 

50%-ᖓ ᐊᑭᒋᓪᓗᐊᖅᑕᖓᑕ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᔫᓂ 30, 2023 ᓯᕗᓂᐊᒍᓪᓘᓐᓃᑦ 

25%-ᖓ ᐊᑭᒋᓪᓗᐊᑦᑕᖓᑕ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᔫᓂ 30, 2024 ᓯᕗᓂᐊᒍᓪᓘᓐᓃᑦ 

25%-ᖓ ᐊᑭᒋᓪᓗᐊᖅᑕᖓᑕ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᔫᓂ 30, 2025 ᓯᕗᓂᐊᒍᓪᓘᓐᓃᑦ

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ $1,250,00.

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᖅ $8,000,000 ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥ ᐃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᖅᑐᖅ 2.95%-ᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐃᒪᓐᓇ:

ᐊᑭᓪᓗᐊᑕᖓ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖓᓗ ᐃᒪᓐᓇ $1,266,312 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ 6-ᓄᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᒫᔅᓯ 31, 2025  
ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔅᓯ 31, 2031

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᖅ $2,000,000 ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑦ ᕿᑐᕐᖏᕈᑎᓕᒃ 5%-ᒥᒃ  
ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᓱᕐᓂᐊᕐᓗᓂᐅᒃ ᐃᒪᓐᓇ:

ᐊᑭᓪᓗᐊᑕᖓ ᐊᒻᒪᕿᑐᕐᖏᕈᑎᖓ ᐃᒪᓐᓇ $339,316 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ 6-ᓄᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᒫᔅᓯ 31,  
2025 ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔅᓯ 31, 2031

ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ:

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ $    1,417,135 $     2,687,998

ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 4,296,084 4,791,224

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 5,383,530 4,631,978

ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 669,451 328,132

ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᖓᑦ 226,008 0

ᓄᓇᕘᒥ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 7) 0 4,260,617

ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑲᔫᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ   29,035,098   23,606,306

79

2024-25 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ



$ 41,027,306 $   40,306,255

10.	 ᓄᓇᕘᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ (ᐅᕗᖓᑦ) ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᑐᑦ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᕙᑉᐳᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ. ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐃᓂ, 
ᓄᓇᕘᒥ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑎᒥᖓᑕ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᕐᓂᐊᖅᑐᒃ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ. 
ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᖓᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦ\ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕗᖅ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.

2025 2024

ᒪᑐᐃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ $  (4,260,617) $ 23,974,179

ᐃᓚᓗᒍᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 92,919,254 44,543,140

ᒥᑭᓂᖅᓴᖅ: ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ   72,667,782   72,777,936

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ   20,251,472   (28,234,796)

ᒪᑐᑎᓪᓗᒍ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ $ 15,990,855 $  (4,260,617)

ᒪᑐᑎᓪᓗᒍ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦ ᑕᒡᕙᙵᑦ (ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐅᑯᓄᖓ) ᓄᓇᕘᒥ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ (ᐆᒧᖓ) ᑕᒡᕙᙵᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 6).

11.	 ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ
ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ. ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍᓗ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ 
ᑎᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᐃ 25, 1993-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓄᓇᑖᖅᕕᖓ ᐊᒻᒪ ᑯᐃᓐ ᑲᓇᑕᒥ. 2003-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᐊᐅᓪᓛᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕘᑦ ᑐᒥᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐄᑲᒪᑖᒃᓯᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᙱᓚᑦ ᐊᑖᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 149 (1)(c) 
ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐄᑲᒪᑖᒃᓯᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ (ᑲᓇᑕᒥ)

ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑐᐊᖑᔪᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔨᓄᑦ. ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑖᒃᓰᔭᒐᒃᓴᐅᓪᓗᓂ 
ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᑖᓂ ᐄᑲᒪᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ (ᑲᓇᑕᒥ). ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔨᑎᒍᑦ ᑭᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᖓᙳᕌᖓᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓅᓐᓂᖅᐸᑕ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 1949 ᑎᑭᓪᓗᒍ ᑏᓰᕝᕙ 31, 
1955-ᒧᑦ. ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ, ᐱᙳᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᐸᐸᑦᑎᔨᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ. ᓱᓕᓂᕋᕈᑦ  ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᖅ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ, ᐅᑎᖅᕕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓪᓛᖅᕕᐅᓂᒃᑯᑦ. ᐅᑎᖅᕕᐅᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᒥᒃ ᒪᑯᓇᙵᑦ ᐱᖁᑎᓕᒫᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓃᙶᖅᑐᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐱᕗᖅ, ᐊᐃᑉᐸᖓᓕ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᑐᓕᒫᑦ ᐅᑎᖅᕕᐅᓂᒃᑰᖏᑦᑐᖅ. ᐅᑎᖅᕕᐅᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᕙᒃᑭᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᒧᑦ 
(ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ) ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑦᓯᐅᓂᖓ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᓯᖅᑐᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᒧᑦ 
ᐅᓪᓗᐃᑦ 90 ᐃᓗᐊᓂ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ ᐃᓚᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐅᑎᖅᕕᐅᓂᒃᑯᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓯᖅᑐᒃ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᓗᒍ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᒧᑦ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᙱᑦᑐᒥᒃ ᓱᓕᓂᐊᕐᓂᕋᕈᑎᒥᒃ ᐅᓪᓗᖓᑕ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐋᖓᓂ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ. ᑐᓂᓯᐅᖅᑲᐃᓂᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓱᒪᖅᓱᕐᓗᓂ 
ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓱᓕᓂᕋᕈᑎᒃᑯᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒧᑦ. ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ ᓱᓕ 
ᖄᖏᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ, ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ ᐊᓯᔾᔨᒋᐊᒐᒃᓴᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᓕᖓᕗᑦ:
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ᑏᓰᕝᕙ 31, 2024 ᑏᓰᕝᕙ 31, 2023

ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑦ

ᐱᖁᑏᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $	 562,412 $	 107,707

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᑏᑦ $	 562,412 $	 107,707

ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ $	 2,042,778 $          1,000,279

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ 47,808 46,423

ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 	 1,540,265 	 921,960

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᓗᐊᖅᑐᑦ $	 454,705 $	 31,896

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᒧᙵᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᑦ

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ $	 1,994,970 $	 953,856

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᑦ (1,540,265) (921,960)

ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ $	 454,705 $	 31,896

ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ
ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑑᕗᖅ ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᑎᒌᑦ ᐱᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑖᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᒍᑦ. 
ᑮᓇᐅᔾᔭᓇᓱᐊᖅᑎᐅᖏᒃᓱᑎᒃ ᑎᒥᐅᔪᑦ, ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᔾᔪᑎᖓᑦ ᑎᒍᒥᐊᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᖁᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᓯᒪJᓂᒃ ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ 
ᒪᓕᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ  ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᑦ ᐊᔪᙱᑕᖏᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᑭᒋᐊᖅᑕᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᖕᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᑦ, ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ, ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᔭᒃᖓᑦ, ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ ᐅᑯᐊ 
ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ:

2025 2024

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑦ
ᐱᖁᑎᖏᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $  199,033,729 $  197,109,020

ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $	 1,394,755 $  1,346,516

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᑏᑦ 197,638,974  195,762,504

$  199,033,729 $197,109,020

ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ $21,002,775 $ 22,789,541

ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 19,126,305 	 7,217,598

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᓗᐊᖅᑐᑦ $	 1,876,470 $ 15,571,943

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᒧᙵᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᕆᔭᖏᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ $	 9,818,803 $	 2,305,288

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ (18,448,800) 	 666,338

(ᒥᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑐᑦ) ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ $(8,629,997) $	 2,971,626
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ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ
ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᓇᖏᒥᓂᖃᖅᑎᑑᕗᖅ ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᑦᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑖᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᒍᑦ (ᑲᓇᑕᒥ). ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓴᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᖓᓕ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓗᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᓴᐃᓗᓂ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᕿᓂᕐᓂᒧᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎᖏᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒧᑦ ᐳᓪᓚᒃᓴᒧᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕘᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂ. ᐱᓇᓱᐊᒐᖓᓕ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍᓗ ᐅᓪᓗᒥ ᐊᑐᖅᑐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᕙᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᓂᒃ. 
ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ, ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ 
ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ: 

ᑏᓰᕝᕙ 31, 2024 ᑏᓰᕝᕙ 31, 2023

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ
ᐱᖁᑎᖏᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $134,872,917 $ 99,603,409

ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $ 16,401,511 $8,461,795

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ  118,471,406   91,141,614

$134,872,917 $ 99,603,409

ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ $ 44,004,358 $ 27,698,418

ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 396,168 280,113

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᑦ   16,278,398 8,376,954

ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ $ 27,329,792 $ 19,041,351

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ $ 31,546,021 $ 12,766,856

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ   (27,781,383)   (13,032,616)

ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑐᑦ (ᒥᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑐᑦ) ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ $	 3,764,638 $   (265,760)
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ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
2025 2024

ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᓖᓂᖅ $10 $10

 
ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑑᓪᓗᓂ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑖᓂ ᐃᓚᖓᑦ II-ᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖁᔭᖓᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᔪᓯᓪᓗᓂ ᐊᑖᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓᒍᑦ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐄᑲᒪᑖᒃᓯᓄᑦ ᐊᑭᓖᙱᑦᑐᖅ ᐊᑖᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 
149(1)(c) ᐅᕙᙵᑦ ᐄᑲᒪᑖᒃᓯᓄᑦ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᖅ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᓚᑦ. ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑎᒍᒥᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᔪᕐᓇᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ-ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ. ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᐅᑉ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑉ ᑖᒃᓱᒧᖓᑐᐊᖅ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᑉ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ:

2025 2024

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ
ᐱᖁᑎᖏᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $ 74,017,192 $ 73,852,320

ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖏᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $ 718,493 $661,035

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ   73,298,699   73,191,285

$ 74,017,192 $ 73,852,320

ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ $ 3,489,251 $ 3,941,408

ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 3,040,518 $  2,803,676

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ $ 448,733 $ 1,137,732

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᒧᙵᐸᓪᓕᐊᕙᓐᓂᖏᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ $ 381,666 $ 1,429,220

ᑮᓇᐅᔭᖃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ (341,319) (106,811)

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ (1,565,799) (2,736,542)

ᒥᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ $  (1,525,452) $  (1,414,133)



ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᖓᑦ
ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑑᓪᓗᓂ ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᖓᓐᓂᒃ. ᑐᙵᕕᒃ ᐊᑎᓕᐅᖃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᙱᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖃᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐄᑲᒻᒪᑖᒃᓯᓄᑦ ᐊᑖᓂ ᐃᓚᖓ 149(f) ᐅᕙᙵᑦ ᐄᑲᒪᑖᖅᓯᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐ (ᑲᓇᑕᒥ). ᑖᓐᓇ 
ᑐᙵᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑭᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓚᐅᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ. ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᖓᑦ ᐱᔾᔪᑎᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᑐᓄᖓ ᐊᓪᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᒍᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᕕᐊᓗᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᑐᙵᕕᖓᓐᓂᑦ. ᐊᖏᔪᖅᑳᐅᑏᑦ ᑲᑎᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᖓᑦ ᓱᓕ ᖄᖏᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ, ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᐅᑉ ᑐᙵᕕᖓᓂ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ:

ᑏᓰᕝᕙ 31, 2024 ᑏᓰᕝᕙ 31, 2023

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ
ᐱᖁᑎᖏᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $2,588,684 $	 3,224,489

ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $582,196 $	 35,075

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᑏᑦ 	 2,006,488 	 3,189,414

$2,588,684 $	 3,224,489

ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ $83,798 $	 106,242

ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 1,207,876 779,744

ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 	 58,848 	 177,868

ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ $ (1,182,926) $	 (851,370)

ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᓇᒧᙵᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖏᑦ

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ $	 (635,805) $	 (789,279)

ᒥᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ $	 (635,805) $	 (789,279)

12.	 ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᓪᓗ
2025 2024

ᐊᑭᖓᑦ
ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᐊᑭᑭᓪᓕᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎ
ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎ   

ᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ

	
ᐲᔭᐅᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪ 

ᐊᑭᖏᑦ

ᐃᓪᓗᖁᑎ $ 1,050,556 $ 52,528 $ 998,028 $ 0

ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 371,102 269,918 101,184 122,704

ᐃᓪᓗᓯᐅᑏᑦ ᐱᖁᑏᓪᓗ 2,302,718 1,890,537 412,181 202,353

ᓴᓇᙳᐊᒐᐃᑦ 117,161 0 117,161 117,161

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ

8,504,360 5,777,197 2,727,163 773,905

ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 239,043 217,780 21,263 30,375

12,584,940 $ 8,207,960 $ 4,376,980 $ 1,246,498
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13.	 ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ
2025 2024

ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ $   5,201,217 $   5,453,142

ᐃᑲᔫᑏᑦ 15,287,302 12,190,317

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᖏᑦ 3,261  (10,948)

$ 20,491,780 $ 17,632,511

14.	 ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ
ᓴᓂᖅᕙᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᒃ ᑐᓂᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᖓᓂ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ:

2025 2024

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ $  363,957,501 $ 365,691,278

ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐱᕇᑦ ᑲᓇᑕᒥ 4,158,250 3,388,309

ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓪᓗ 14,300,263 7,400,262

ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᓄᓇᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 933,077 747,239

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ IIBA ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 500,000 500,000

ᐃᓄᐃᑦ ᓯᓚᖅᔪᐊᕐᒥ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ 237,631 0

ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 21,634 29,739

$  384,108,356  $  377,756,827
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15.	 ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖᑦ (NEBS)-ᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ (ᐸᕐᓇᐅᑦ), ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᕗᖅ NEBS-ᑯᓐᓄᑦ ᑐᓂᓯᕙᓪᓗᓂ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᖃᔫᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. NEBS-
ᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᐊᖅᑎᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑖᓐᓇᓗ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ.

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᐱᔨᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ NEBS-ᑯᓐᓄᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 2025-ᒧᑦ  ᐃᒪᐃᑦᑑᓚᐅᖅᐳᑦ $1,272,809 (2024-ᖑᑎᓪᓗᒍ - $1,045,868). 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᐱᔨᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ 
2025-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᐳᑦ $1,272,809 (2024-ᖑᑎᓪᓗᒍ - $1,045,868).

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᖅ ᑯᐊᐳᕇᓴ 
ᐊᑭᓖᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 8%-ᒥᒃ (2024-ᖑᑎᓪᓗᒍ 8%) ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑐᓂᕙᒃᑕᖏᑦ 8%-ᒥᒃ (2024-ᖑᑎᓪᓗᒍ 8%). ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕗᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ 
ᓂᕆᐅᓇᙱᑐᒃᑰᖅᑐᖃᕐᓂᐊᕈᓂ.

ᑖᓐᓇ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ (ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑦᑑᕝᕙ 1, 2015) (ᐱᖁᔭᖓᑦ) ᐊᒻᒪᓗ 
ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᒧᓂᒃ ᐸᐸᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ. ᑕᒪᒃᑮᒃ ᐱᖁᔭᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐸᕐᓇᐅᑕᖓᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᑐᓂᓯᕗᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᓚᖓᓂᒃ ᓇᓕᐊᓐᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᖅ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᒃᑯᑦ ᒪᓕᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓗᑎᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦᑕ ᑎᑎᖅᑲᖏᑦ. ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᑎᑎᖅᑲᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᖕᒪᑕ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑉᐸᑕᓕ, 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ 15-ᓄᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐸᑕ.

ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᓪᓗᒍ, ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓕ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᑦ, 1985 (PBSA) ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᓚᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓗᓂ
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16.	 ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ
2025 2024

ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓴᓱᒃᑐᑦ

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ $ 9,119,073 $ 10,723,392

ᓇᓗᓇᖅᑐᖅ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᖓ (ᐊᓯᐅᔨᓂᖓ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑦ 4,753,670 1,286,168

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ (ᐊᓯᐅᔨᓂᖓ) ᑮᓇᐅᔭᓕᕋᓱᐊᕈᑦ 243,344 (3,862)

14,116,087 12,005,698

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᑦᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 1,797,779 1,625,343

ᓇᓗᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖓᑦ (ᐊᓯᐅᔨᓂᖓ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑦ 2,105,017 1,824,592

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ (ᐊᓯᐅᔨᓂᖓᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑦ 182,691 (42,877)

4,085,487 3,407,058

ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 415,250 413,803

ᓇᓗᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ (ᐊᓯᐅᔨᔪ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑦ (319,323) 1,657,542

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ (ᐊᓯᐅᔨᔪᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᓄᑦ 1,618,346 (11,614)

1,714,273 2,059,731

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧ ᐊᖑᓇᓱᑦᑎᓂᑦ ᓄᓇᕘᒥ

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 846,136 763,732

ᓇᓗᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ (ᐊᓯᐅᔨᔪᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᓄᑦ 1,851,708 2,869,485

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ (ᐊᓯᐅᔨᔪᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᓄᑦ 441,268 (42,113)

3,139,112 3,591,104

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ 394,349 723,215

ᓇᓗᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ (ᐊᓯᐅᔨᔪᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ 748,753 904,832

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ (ᐊᓯᐅᔨᔪᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ 52,658 1,275

1,195,760 1,629,322

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 928,032 1,440,833

ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ (ᐊᓯᐅᔨᔪᑦ) 1,762,018 1,802,661

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ (ᐊᓯᐅᔨᔪᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ (109,737) 2,539

2,580,313 3,246,033

ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 12,268,271 10,354,741

B2022 ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ

ᕿᑐᕐᖏᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 3,337,865 5,826,795

$  42,437,168 $  42,120,482
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17.	 ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓚᕆᒍᒪᔪᑦ
ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᖅ ᐊᑭᓖᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓱᓕᒡᕕᒃᓴᖃᖅᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2037. 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑭᑭᓛᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᐊ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ:

2026 $ 1,995,409
2027 1,895,509
2028 1,430,741
2029 1,148,254
2030 789,902
ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 4,435,217

ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓕ, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑐᓂᕐᕈᑎᒋᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᓗᓂ ᐃᒪᓐᓇ:

	҃ $32,876,907-ᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 2025/2026-ᒥ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ, $1,454,000 ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦ, $449,000-ᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ $4,250,000 ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᑐᑦᑕᖅᕕᐅᔪᓄᑦ;

	҃ $2,905,116 ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ 2025/2026-ᒥ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ;
	҃ $1,047,900 ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 2025/2026-ᒥ; 

ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐅᑯᓄᖓ:

	҃ $5,000,000 ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᑯᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᒃᓴᒧᑦ

	҃ $165,145 ᐃᓄᐃᑦ ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓄᑦᑎᑑᖅᑐᓂᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕘᒥ
	҃ $25,000 ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖅ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᒃᓴᐅᓯᐊᑦ ᐃᑲᔪᕋᓱᑉᐸᑦᑐᓄᑦ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ 

18.	 ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ, 
ᑎᑎᕋᖅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᓪᓗ

ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᑎᔩᑦ
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᙱᑦᑐᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᕘᑦ ᑐᙵᑯᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓄᑦ (ᑐᙳᕕᒃᑯᑦ) ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᕕᐅᕕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᖓᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᒋᓚᐅᖅᑕᖓᓂ, ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᓄᑦ $63,788-ᓂᒃ (2024-ᖑᑎᓪᓗᒍ: $44,033).

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᕆᓚᐅᖅᑕᖓᓂ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖓ, ᑐᖏᓕᖓᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ, ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᓪᓚᒡᕕᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᖏᓕᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓪᓕᐊ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᑉ) ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒫᓃᑦᑐᓂᑦ $210,559 ᑎᑭᓪᓗᒍ $257,131. ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ, ᐆᑦᑑᑎᒋᓗᒍ ᕿᑲᕈᓯᐊᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓗᓂ 10%-ᒥᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖓᑕ 
ᖄᖓᒍᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕆᔭᖓᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᑉᐳᖅ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖓ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᒍᓂ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 
ᕿᒪᑦᑕᑎᓐᓂ ᑕᑯᓐᓈᕐᓗᒍ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓐᓂᒃ ᓄᖅᑲᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇ $485,248-ᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᑯᓄᖓ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᖏᓕᖓᓄᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ ᐊᑕᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᑖᓐᓇᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᓈᒻᒪᓯᔾᔭᐅᑉᐸᑕ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᕕᒋᓯᒪᔭᒥᓂᒃ. ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᑎᑭᐅᑎᓪᓗᑎᒃ $34,614. ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᒫᔅᓯ 31, 2025-ᖑᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᒪᓐᓇᐅᕗᖅ $280,942.

88

2024-25 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ



ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᑎᔩᑦ
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 14-ᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᑎᔩᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒫᓃᑦᑐᓂᑦ $135,990 
ᑎᑭᓪᓗᒍ $213,705. ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐆᑦᑑᑎᒋᓗᒍ ᕿᑲᕆᐊᕈᑎᒥᓂᖏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᑦ  ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ. 

19.	 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ
ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᒥᓂᕐᒥᓂᒃ ᐊᑭᓖᓐᓂᖏᑉᐸᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖏᑦ ᐅᒡᕙᓗ ᔭᒐᐃᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᒥᑦ.

(a)	 ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᒥᓂᕐᒥᒃ ᐊᑭᓖᓐᓂᖏᑦᑐᖅ

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᒥᒃ ᐊᑭᓖᓐᓂᖏᑦᑐᖅ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᖅ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᔭᒐᐃᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᑦᓯᐊᖏᓐᓂᕐᒧᑦ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᔮᓕᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᒥᒃ 
ᐊᑭᓖᙱᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔫᒐᓗᐊᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᖏᒃᑯᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓄᑦ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐱᕙᙱᑦᑐᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᕋᖅᓯᒪᔫᒐᓗᐊᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᒥᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᑖᒃᓱᒥᖓ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦᑕ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᓪᓗᒍ, ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᙱᓚᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᓯᐅᔨᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᙱᓐᓂᕐᒧᑦ.

(b)	 ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖏᑦ

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖏᑦ ᐊᑦᑕᓇᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᓯᕗᓂᕆᓂᐊᖅᑕᑎᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᐊᓯᔾᔨᐸᑦᑐᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒋᔭᖏᑦ ᑕᐅᖅᓰᕈᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᑉᐸᑕ ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖏᑦᑕ ᒪᓕᒃᑐᖅ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᑐᐃᖓᔪᒥᒃ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᓲᓂᑦ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᐸᙱᑦᑐᖅ   ᓯᕗᓂᕆᓂᐊᖅᑕᑎᓐᓂ ᑳᓐᑐᓛᖑᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᒃ  
ᐊᓯᔾᔩᓂᐊᖅᑐᓂᒃ  ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
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ᐃᓚᖓᑦ 1: ᓄᓇᕘᒥ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓄᑦ ᒫᔅᓯ 31, 2025

ᑮᓇᐅᔭᑦ 2025 
(ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯ- 
ᐅᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ) ᐃᒪᓐᓇᐅᔪᑦ 2025 ᐃᒪᓐᓇᐅᔪᑦ 2024

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᑦᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ $72,667,782 $72,667,782 $72,777,935
ᑖᒃᓰᔭᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᐊᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ - 20,251,472 -28,234,795

72,667,782 92,919,254 44,543,140

ᐃᑲᔫᑏᑦ
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ

ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 17,963,417 17,963,419 18,110,431
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 10,695,092 10,695,194 10,868,915
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 10,247,094 10,247,093 10,459,855

ᐃᓚᙵᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ
ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 533,000 2,815,343 1,478,407
ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 533,000 724,429 669,299
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 533,000 680,625 331,078

ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᒃᑯᑦ 2,826,979 2,826,980 2,355,816
43,331,582 45,953,083 44,273,801

ᓄᓇᕘᒥ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ $29,336,200 $46,966,171 $ 269,339

ᐃᓚᖓᑦ 2: ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᕿᓂᖅᑐᓂᒃ  
ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ ᒫᔅᓯ 31, 2025

ᑮᓇᐅᔭᑦ 2025 
(ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯ- 
ᐅᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ) ᐃᒪᓐᓇᐅᔪᑦ 2025 ᐃᒪᓐᓇᐅᔪᑦ 2024

ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ $ 23,492,246 $ 32,745,174 $ 26,654,752

ᑐᓂᓯᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ

ᕿᑭᖅᑕᓃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦ 31,313 24,701 28,628

ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦ 1,467,228 2,275,685 1,896,917

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦ 40,408 63,052 61,010

ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔨᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ 20,087,023   29,035,098 23,606,306

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᕿᓂᖅᑐᓂᒃ 21,625,972   31,398,536 25,592,861

$ 1,866,274 $1,346,638 $ 1,061,891
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